





INIEPEIMOBA

Po3pobieHo po6o1oro Tpymnor y CKIIai:

1. Jlronmuiia bongapuyk - KaH[1. €KOH. HayK, A0LeHT, rapanT OC «Marictp»
OIl MenemxMeHT opraHizaiiii;

2. Harans MaxHayoBa — KaHJ. €KOH. HayK, JOLEHT, 3aBiayBau kadeapu
MEHEPKMEHTY Ta IyOI1YHOTO yIpaBIiHHS;

3.IBan 3arokoB — [I-p. ©KOH. HayK, JIOIEHT, mnpodecop Kabeapu
MEHEPKMEHTY Ta IyOI1YHOTO yIpaBIiHHS;

4. babunnceka OneHa — A-p. €KOH. HAyK, [OIEHT, IOIEHT Kadempu
MEHEIKMEHTY Ta MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS;

5. Cementok IpuHa - KaHA. €KOH. HayK, JOLEHT, AOLEHT Kadeapu
MEHEKMEHTY Ta MyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS;

6. MakcakoBa MapuHa — KEpiBHUK JenapTaMeHTy 3 YIpaBIiHHS
nepconaiom TOB «Arpo-doprey», M. Binauns;

7. Anpapisam FOpiit — nupexkrop TOB «BinmammmnocTtau», M. Binaus;

8. MapuenkoBa AHacTacisa — 3100yBay BUioi ocBiT OC «Marictpy.

Pe3eH3ii-BiAryku 30BHIIIHIX CTEHKIOJIIEPIB:

1. Ilpoman [IlaBmo — gupektop ToBapuctBa 3 0OMEXEHOIO
BignoBiganbHicTIO « BIHITPOJITJIFOC».

2. Pynnidenko €BreHidi - A-p. €KOH. Hayk, mpod., nekaH (akyIbTeTy
yOpaBIiHHS, aIMIHICTPYBaHHS Ta TYpU3My XMEJIbHUIIBKOTO HAaI[lIOHAJIBLHOIO

YHIBEPCUTETY.



1. ITIpodiab 0CBITHHOI POrpamMM 3i cewiaJIbLHOCTI
D3 MeneaxMeHT (32 OCBITHbOIO IPOrpamoro MeHeI:KMeHT OopraHizaiii)

1 — 3aranbHa indgopmanis

IloBHa Ha3zBa 3BO Ta
CTPYKTYPHOIO MiAPO3IALTY

Jlep>kaBHUI TOProBeIbHO-€KOHOMIYHHUH YHIBEPCUTET
BinHUIbKMI TOPTOBEIBHO-EKOHOMIYHUHN THCTUTYT
Kadenpa menemxmenTy Ta my01i4HOTO

YOpaBIiHHS

Odiuiitna Ha3Ba 0CBITHBOI
Nnporpamu

MeHeKMEHT opraHizamiii

uka/piBeHb

HPK VYxkpaiau — 7 piBensb, FQ for EHEA — 2 muka,
EQF for LLL — 7 piBeHb

I'any3b 3HaHB

D «bi3Hec, aAMiHICTpYBaHHS Ta MPABO»

CrneniajpHicTh

D3 «MeHemKMeHT

Tun ocBiTHLOI MporpamMu

OcsitHBO-TIpOdeciiiHa mporpama

Tun guniomy

Jlumiom marictpa, OTMHUIHHHA

OcBiTHs kBagidikanis

Marictp MEHEIKMEHTY

Cryninb BUIIIOI OCBiTH Ta
Ha3Ba KkBaJjidikanii MOBOIO
OpMTriHATy

CryniHp BUIIOi OCBITH —MaricTp
CreuianpHicTh — D3»MeHemKMeHT
OcaitHs niporpama - «MeHEeIKMEHT OpraHi3allii»

Moga (u) BUKJIaAaHHS

VYkpaincbka

Oo0car OII i BuMoru 10
OCBITH 0Ci0, SIKi MOKYTH
po3noyaTn HaB4aHHs 3a OI1

O6csr — 90 kpenutiB EKTC
Ha ocnoBi OC Bu1oi ocBiTH «OaKagaBp», «MaricTpy,
OCBITHBO-KBaJi(hiKaILIHUI PIBEHDb «CIEIIATICT

®opmu 3100yTTH OCBiTH T
TepMinu BUKOHaHHs OI1

be3 oomexeHb
Tepmin HaBuaHHs — 1 pik 4 micsii

InTepHer-agpeca
MOCTIHOT0 PO3MillleHHS
OIKCY OCBITHBOI IPOrpamMu

https://m.vtei.edu.ua/course/view.php?id=744

2 — MeTa 0CBiTHBOI MpOrpamMu

[TinroToBka ¢axiBIliB, 37aTHUX 1ACHTU(]IKYBATH Ta BUPINIYBATH CKJIATHI CTEIialli30BaHi 3a/1a4i Ta
MpaKkTUYHI TpobsieMu y cdepi yrpaBIiHHS OpraHi3allissMHi Ha 3acajaxX OBOJIOJAIHHS CHCTEMOIO
3arajibHUX Ta MpoeciiiHuX KOMIIETEHTHOCTEH.

3 — XapaKTepuCTHKA OCBITHBOI IporpaMu

Onuc npeameTHoi odJacTi

O0’ekT BHMBYCHHS:
P03 TITaMH.

i HaBYaHHsA: mAroToBKa (HaxiBIliB, 3AaTHUX 1ICHTH(IKYBATH
Ta PO3B’sA3yBaTH CKJIAJIHI 33/1a4l Ta MPAKTUYHI MpoodiieMu y cdepi
yIpaBIiHHSA OpraHizalisMu Ta iX migpo3ainamu abo y mporeci
HaBUYaHHs, 10 TepeadadaroTh TPOBEICHHS TOCHIKEHb Ta/abo
3MIACHEHHSl 1HHOBaLId W XapaKTEepU3YIOThCS HEBH3HAUEHICTIO
YMOB Ta BUMOT.

Teopernunuii 3MicT nmpeaMeTHOI 00J1aCTi: NTapaJurMy, 3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI; TPUHIUIINA, ICTOPUYHI TEPEIyMOBH PO3BHUTKY
MEHEKMEHTY; KOHIIEMIT CHCTEMHOTO, CUTYAaIIHHOTO,
a/IalITUBHOT0, aHTUCUIIATUBHOI'0, aHTUKPU30BOr0, IHHOBALIIHHOTO,

VOpaBIIHHSA ~ OpraHizamisMu Ta  ix



https://m.vtei.edu.ua/course/view.php?id=744

MPOEKTHOTO MEHEDKMEHTY; (YHKIIi, METOJH, TEXHOJOrii Ta
YIPaBIIHCHKI PIIEHHS Y MEHEI)KMEHTI.

Metoan, MeronMkH Ta TexHoJjorii: OcBiTHA mporpama
IPYHTYETbC  Ha  GyHAAMEHTAIBHINA  3aralbHOCKOHOMIYHIN
MiATOTOBII 13 BpaXyBaHHSM 3arajlbHOHAYKOBUX Ta CHEHU(pIYHUX
METOMIB JMOCHIKEHHS (PO3PaxyHKOBO-aHATITHYHUX, SKOHOMIKO-
CTaTUCTUYHHX, €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX, eKCIIepTHOTO
OIlIHIOBaHHS, (PAKTOJOTIYHUX, COIIOJOTIYHUX, TOKYMEHTAIbHUX,
0aJaHCOBHX TOILO); METOMIB peamizamii (QyHKIII MEHEHKMEHTY
(MeToNiB ~ €KOHOMIYHOi  JIarHOCTHUKH,  TPOTHO3yBaHHSA 1
IJIaHYBaHHS, IIPOEKTYyBaHHS opraHizaniiHuX CTPYKTYp
VOpaBIiHHSA, MOTHBYBAHHS, KOHTPOJIIOBAHHS,  OI[IHIOBAaHHS
COLIIAIbHOT, OpraHi3amiifHol Ta EKOHOMIYHOi e(EeKTUBHOCTI B
MEHEKMEHTI; TEXHOJIOT1i OOTPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb
(exOoHOMIYHMH aHami3, IMiTalliiiHe MOJETIOBAHHS, JEpPEBO PILICHb
TOIIO); HAOYTTS M SAKUX HABUYOK JJIs 3AATHOCTI BUITYCKHHKA
NEPCIEKTUBHO MHCIUTH Ta MIBUJKO aJaNTyBaTHUCS B pealbHOMY
MPAKTUYHOMY CepeOBUIII

IncTpyMeHTH Ta 00JIaAHAHHSL: CyJacH] iHGOpMaIliiiHO-
KOMYHIKaTUBHI TEXHOJIOT1i, iHpopMaNiliHi pecypcH, creniaibHi
MporpamMHi MMPOAYKTH Ta Oa3u JaHUX, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCS Y
npodeciiiHii AisUTBHOCTI.

OpienTanisa 0CBITHBOL
nporpamu

OcsiTHbO-TIpO(eciiiHa mporpama 30pieHTOBaHa Ha (HOPMyBaHHS
Ta PO3BUTOK Y 37100yBauiB KOMIETEHTHOCTEH HEOOX1THUX TSI
peamizanii GyHKUIN yrnpaBiaiHHS, GOpPMyBaHHS CUCTEMHOTO,
KPUTUYHOTO 1 CTPATETIYHOTO MUCJICHHS JJIs 3a0€3MeUeHHS
e(peKTUBHOTO YIPABIiHHs OpraHi3amisiMi pi3HUX GOPM BIACHOCTI
3 BUKOPUCTaHHSIM Cy4aCHUX METOJIB, IHCTPYMEHTIB
MEHEUKMEHTY Ta ITU(PPOBUX TEXHOJIOTIH.

OcHoBHMIT (POKYC OCBITHBOL
NporpamMu Ta cunemiagizamii

[TinroroBka migepis, siKi 31aTHI €PEKTUBHO YIPABIIATH Cy4aCHUMHU
Oi3Hec-TipoliecaMl  MiANPUEMCTBA, BIPOBADKYBATH 3MIHH Ta
HOBaTOPCHhKI O13HEC-KOHIICMIIIi, CTBOPIOBATH CHPUSTIUBY Ta
e(EeKTHUBHY €KOCUCTEMY ITiIIPUEMCTBA;.

KirouoBi crioBa: ynpapimiHHS; IHHOBAIIHHUN PO3BUTOK,
KOPIIOpAaTHUBHE YIPaBIIiHHS, YIPABIIHHSA POEKTAMH, YIPABIiHHS
3MiHaMH, JI1IepCTBO, KOMYHIKaIIii, CoItiaji3ariisi.

OcobauBocTi nporpamu

- HasIBHICTh PO ECiiHO-0pi€EHTOBAHUX JAUCIUILIIH, K1 (HOPMYIOTH
yHiBepcaabHOTO (haxiBII-MEHEIKepa UIsl poOOTH B OpraHizarlisax
pi3HUX (hOpPM BIIACHOCTI Ta BUAIB JiSTBHOCTI;

-IpakTUYHa (IIIECTUTHXHEBA) MATOTOBKA MPOTSATOM MEPIIOTO POKY
HaBYaHHS Ha MiJNPUEMCTBAX PI3HUX (OPM BIIACHOCTI Ta Pi3HOI
paBoBOi (HopMHU;

-BUKJIQJIaHHS Ha OCBITHIM mporpami mnependadeHo Ha 3acauax
MDKIuctuIiiHapaoro migxony Bukiagadamu BTEI JITEY i3
3aJy4eHHSIM EKCIIEePTIB-NIPAKTUKIB y cdepi MEHEeIKMEHTY Ta
nudpoBux TpaHchopmarliid, SKi MalTh NPAKTHYHUNA JOCBIJ
YIPaBIIHCHKOI AISIIBHOCTI, PO3pOOKM Ta peaiizamii CHiIbHUX
MDKHApPOJIHHX MPOEKTIB;

-320X0UYY€EThCS OCBITHS MOOUIBHICTh CTYACHTIB Ta HAAETHCS
MOXUIMBICTE (pakynbTaTuBHO OBOJomiTh soft skills, mos’s3anHi 3
KOMIUIEKCHUM  BHpIIIEHHSAM  MpoOJieM, KOMYHIKaTUBHICTIO,
ePEKTUBHUM CHUIKYBAaHHIM, KDUTHYHHM MHUCIICHHSIM,




KPEaTUBHICTIO, KJIIEHTOOPIEHTOBAHHICTIO, HABUYOK BEICHHS
MEPEroBOPIB, JIJAEPCTBOM, HETBOPKIHTOM, aJIanTUBHICTIO,
EMIaTi€r0, TOJICPAHTHICTIO Ta 1HIII;

- ¢opMar 3mimmraHoro HaB4aHHs (OH-JIaiH Ta o d-naiin);

- igAuMBiAyanbHHU Tpadik HaBYaHHS, IO JO3BOJISLE THYYKO
YIPaBJIATH 9acOM Ta MOEHYBAaTH HaBYaHHS 1 poOOTY;

- iHAMBITyanbHA TPAEKTOPIs HABYAHHS, IO J03BOJISIE OCOOUCTO
oOupatu 1iKkaBi Jyist ce0e TUCIUTIIIHY;

- ClIpAMYBAaHHA HABYAHHA Ha BI/IpiH_ICHHH AKTYaJIbHUX MPAKTUIHUX
KEHCIB y KOMaH/Iax Ta peani3allito TpyrmoBUX ¥ 1HAWBITyaTbHIX
MIPOEKTIB

4 — TIpuaaTHiCTh BUNYCKHUKIB

A0 MPAECBJANITYBAHHA TAa MOJAJIBIIOIro HAaBYaHHSA

IpunatHicTs 10
npaineBJaAMITYBaAHHA

Bumnyckauku, siki 3700yi1M BUILY OCBITY 3a croemianbHicTio D3
MeHeKMEHT OCBITHBOIO CTYIEHS «MaricTp» MOXKYTh MpaltoBaTH
Ha MIJOPUEMCTBAX OyIb-IKOi OpraHizaliiHO-TIpaBOBOI (GOpMH
(mepxaBHi, MyHIITUTIATbHI, KOMEPIIHI, HEKOMEPIIiifH1) Ta 3a Oy1b-
SKUMH BUJAaMH €KOHOMIYHOI [ISJIBHOCTI  BIAMOBIAHO 10
HamionaneHoro  kmacudikaropa  Ykpainm — «Kmacudikarop
mpodeciiin» JK 003:2010 3a HacTymHMMH Ha3BaMU 1 KOJaMU
npodeciiHuX TPyII:

121 KepiBHUKH MiIPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3awiii;

122 KepiBHUKY BUPOOHUYMX Ta THITMX OCHOBHUX ITIAPO3/ILTIIB;

123 KepiBHUKH (QYHKIIIOHATBHUX MiPO3ALIIB;

1238 KepiBHUKH IPOEKTIB Ta MPOTrpam;

131 KepiBHUKHM MaJMX MiIIPUEMCTB O€3 arapary yrnpaBIiHHS;

14 Menemxkepu (ympaBuTei) MiAMPUEMCTB, YCTAHOB, OpTaHi3allii
Ta 1X MiIPO3IiTiB;

1474 Menemxkepu (yrpaBuredi) y chepi JOCTIIHKEHb Ta PO3POOOK;
1496 Menemxkepu (ympaBuTeNi) i3 COMiaTbHOI Ta KOPIIOPATUBHOT
BIIITOBIJAJIBHOCTI

2310 Buxiagaui yHIBEpCHUTETIB Ta BUIINX HABYAILHUX 3aKJIa/liB;
2419 Ilpodecionamu y cdepi nepkaBHOI CIykOu, ePeKTHUBHOI
rOCMOMApPChKOT  MIATBHOCTI,  pallioHami3amii  BUPOOHUIITBA,
IHTEJIEKTyaJIbHA BIIACHICTH;

2441 Ilpodecionanu B ramy3i eKOHOMIKH;

2447 Tlpodecionanmu y cdepl ymOpaBliHHSI MPOEKTaMH Ta
MporpaMaMus;

2419.2 daxiBerb-aHATITHK 3 JOCTIDKCHHS TOBAPHOTO PUHKY

Hoxanpure HaBYaHHS /
AkajieMiuHi mpaBa
BHIIYCKHHUKIB

MoXJIMBICTh HABYAHHS 332 IPOTPaMOI0 TpeThoro mukiy FQ-
EHEA, 8 piBust HPK Ykpainu ta 8 pias EQF-LLL.

5- Bukiaaganns ta OIIiHlOBaHHﬂ

BI/IKJIaIIaHHﬂ Ta HABYAHHSA

AynuTopHa Ta caMOoCTiifHa poOoTa Ha 3acajgax MpoOJIeMHO-
OpIEHTOBAHOTO ITiIXO/y 3 BUKOPUCTAHHSAM Cy4aCHHX OCBITHIX
TEXHOJIOTi# Ta MeTouK. KoMOiHaIis TeKIiH, MPaKTHYHUX 3aHATH 13
PO3B’A3aHHAM CUTYAIITHUX 3aB/IaHb 1 BAKOPUCTAHHAM Keiic-
METO/liB, AUIOBUX IrOpP, TPEHIHT1B, IPOXOIKEHHS MPAKTUKH,
CTY/ICHTCHKO-IICHTPOBaHE HABYAaHHS, CAMOHABYAHHSI, TPOOJIEMHO-
OpIEHTOBaHE HABYAHHS, 1110 PO3BHUBAIOTH MPAKTHYHI HABUYKH, YMiHHS
Ta GOPMYIOTh KpEaTUBHE MHUCJICHHSI, MiJITOTOBKA JI0 3aXUCTY
kBasti(pikamiitHoi po6oTu. 3acTOCyBaHHS CydyacHUX iH(popMaLiifHuX
TEXHOJIOT1# (camocTiiiHa poboTa 3 iIHpOpMAIIHHIMHE HKEpETaMH,




KOHCYJIbTAIlil BUKJIaa4iB, BAKOPUCTAHHS CUCTEMH YIIPABITiHHSI
raBuanHaM MOODLE https://m.vtei.edu.ua/

[TpoBeaeHHS TOCTHOBUX JICKIII, CEMIHAPIB, TPEHIHTIB 3a y4acTi
(axiBLiB-TIPAKTHUKIB.

OuinoBaHHA

[ToTouyne onuTyBaHHS, MPE3CHTAITiST HAYKOBO-JOCIIAHOT poOOTH, ece,
TECTOBI 3aBIaHHS, MiHI-TPYITH, ITiIFOTOBKA MPOEKTIB, TPOXOHKEHHS
BUPOOHUYO] (TTepeATUTUIOMHOI) TIPAKTHKH, 1HAMBITya bHE 3aBIaHHS.
[TincyMKOBUI KOHTPOJIb — €K3aMeH / 3alliK.

Arecrartisi — 3axucT KBamdikamiitHoi poOoTH.

6 — IIporpamMHi KOMIIETeHTHOCTI

InTerpanbna
KOMIICTEHTHICTEL

31aTHICTh PO3B’A3yBaTH CKIIAIHI 3a/1a4i 1 mpobiemMu y cdepi
MEHEKMEHTY a00 y MpoIieci HaBuaHHS, 110 MepeadadaroTh
MIPOBEACHHS AOCIIHKEHB Ta/a00 3MIMCHEHHS IHHOBAIlIN 3a
HEBU3HAYEHOCTI YMOB i BUMOT.

3arajbHi
kommneTeHTHOCTI (3K)

3K 1. 3gaTHicTh TPOBEACHHS AOCTIHKEHB Ha BIMOBITHOMY PiBHI,
3K 2. 3parHiCTh O CHINKYBaTHCA 3 MpPEICTaBHUKAMM 1HIIHX
npodeCiiHUX TPYH PI3HOTO PIBHA (3 EKCIEPTaMH 3 1HIINX TaTy3el
3HaHB/BHJIIB €KOHOMIYHOI JIISTTEHOCTI);

3K 3. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HPOPMAIIHIX Ta KOMYHIKaIIHUX
TEXHOJIOT'1Hi;

3K 4. 3marHICTh MOTHMBYBATH JIIOACH Ta pyXaTUCS JO CHUTBHOL
METH;

3K 5. 3naTHICTh JiATH HA OCHOBI €THYHHUX MIPKYBaHb (MOTHBIB);
3K 6. 3gatHicTh reHepyBaTH HOBI 11€i (KpeaTUBHICTD);

3K 7. 3naTHicTh 10 a0CTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAJI3y Ta CHHTE3Y.

daxoBi KOMIIETEHTHOCTI
cnenianbHocTi (CneniaabHi
(¢axoBi, npeameTHi)
KOMIIeTeHIIii)

CK 1. 3natHicTh 00MpaTy Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIICTIIIIT, METOIN
Ta IHCTPYMEHTapii MEHEI)KMEHTY, B TOMY YHCIIi Y BiJAMOBITHOCTI
710 BU3HAYCHUX IIUJICH Ta MDKHAPOAHUX CTaHIAPTIB;

CK 2. 31aTHiCcTh BCTAaHOBJIIOBATH IIHHOCTI, OaueHHS, MICIiIO, II1J1i Ta
KpUTepii, 3a SKMMU OpraHi3aiis BHU3HAYa€ MOJAJBII HANpsMH
PO3BHUTKY, pO3pOOJIATH 1 peayi3oByBaTH BIATOBIAHI cTpaTerii Ta
TUTaHH;

CK 3. 3aatHicTh 10 CaMOPO3BUTKY, HABUYAHHS BIPOIOBXK JKUTTS Ta
e(eKTUBHOTO CAMOMEHE)KMEHTY;

CK 4. 3patHicTh 10 €(pEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY
pecypciB oprasizariii;

CK 5. 3pmarHICTh CTBOpIOBAaTH Ta OpPTaHi3oByBaTH e(EeKTHUBHI
KOMYHIKaIlii B po1ieci yrpaBIiHHS;

CK 6. 3natHicTh (hopMyBaTH JIiIEPCHKI SIKOCTI Ta JEMOHCTPYBATH
iX B mpoleci ynpaBIiHHS JTIObMU;

CK 7. 3natHICTBh pOo3pO0ISTH MPOEKTH, YIPABIISITH HUMH, BUSBIISTH
1HII[IATUBY Ta MiAMPUEMITHBICTH;

CK 8. 3paTHiCTh BHKOPHUCTOBYBATH IICUXOJIOTIYHI TEXHOJOTI]
poOOTH 3 IEPCOHAIIOM;

CK 9. 3natHicTh aHaMI3yBaTH W CTPYKTYpPyBaTH IPOOIEMHU
opranizauii, npuiiMaTé eeKTUBHI YIIPaBIiHCHKI PILICHHS Ta
3a0e3mevyBarH iX peamizalliro, B T.4. 3 ypaxyBaHHIM BUMOT
MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

7 — IlporpamHi pe3yJbTaTH HABYAHHS

ITPH 1. KputuuHo ocMUCITIOBaTH, BUOUPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH
HEOOXI1THUN HayKOBUH, METOAUYHUN 1 AHAITUYHUNA
IHCTPYMEHTApIH JJIs1 yIIPaBJIiHHS B HEMepen0adyyBaHNX YMOBaX;
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I[MPH 2. InentudikyBatu mpobimemu B  oprasizamii Ta
OOTPYHTOBYBATH METOJIH iX BUPIIICHHS;

IMPH 3. [IlpoektyBatu e(EKTUBHI CHUCTEeMH YHPABIIHHA
oprasizarisimu;

ITPH 4. OOrpyHTOBYBaTH Ta YHPAaBJIATH MPOEKTaMU, T€HEPYBaTH
M ITPUEMHUIIBKI 171€T;

ITPH 5. IlnanyBaTH HNisIbHICTH OpraHizaiii B CTpaTeTriYHOMY Ta
TaKTUIHOMY pO3pi3ax;

I[IPH 6. MaTtu HaBUYKM TOPUHHATTS, OOIPYHTYBaHHA Ta
3a0e3meyeHHs peamizarii YIPaBIIHCHKUX pileHb B
Herepen0auyyBaHUX YMOBaX, BPAaxOBYIOUM BUMOTH YHHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA, eTUYHI MIpKYBaHHSI Ta COIliaTbHY
BIAIIOBIZAIBHICTE;

ITPH 7. Oprani3zoByBaTH Ta 3A1HCHIOBaTH €(PEKTUBHI KOMYHIKaIIlii
BCEPEIMHI KOJIEKTUBY, 3 IMPEICTaBHUKAMU PI3HUX HpodeciiiHnx
TPyI Ta B MD>KHAPOJTHOMY KOHTEKCTI,

ITPH 8. 3acTocoByBatu crerfiajiizoBaHe nporpaMmHe 3a0e3rneueHHs
Ta 1HQOpPMAaLIdHI CHUCTEMH Ui BUpILICHHS 3aqad YIpaBIiHHS
Oprasizarfi€ro;

ITPH 9. Bmitu cnijkyBatuch B npodeciiHuX 1 HayKOBUX KoOJax
JIep’KaBHOIO Ta IHO3EMHOI0 MOBAaMH;

IMPH 10. JlemoHCTpyBaTu JiJepChbKi HAaBUYKA Ta BMIiHHS
MpaloBaTH y KOMaH/l, B3aEMOISTH 3 JIOAbMH, BIUIMBATH Ha iX
MOBEIHKY Ul BUPIIECHHS MpodeciiiHux 3a1ay;

ITPH 11. 3abe3neuyBat ocobucTHii mpodeciitHuii pO3BUTOK Ta
IUTaHYBaHHS BIIACHOTO 4acy;

I[TPH 12. Bwmitu pgeneryBaTd TOBHOBAKEHHS Ta KEPIBHUIITBO
oprasizariero (ImiaIpo3aiiom);

I[TPH 13. Bwmitu mmanyBatd 1 3MilicHIOBaTH 1HGOpMaIliiiHe,
METOAMYHE, MarepiajbHe, (piHAHCOBE Ta KaapoBe 3a0e3MeUCHHS
oprasizamii (mapo3aiy).

8 — PecypcHe 3a0e3neueHHs1 peajizanii mporpamMu

Kanpose 3a6e3neyenns

OcBiTHiii mpo1iec 3a0e3neuyeThCsl HAYKOBO-TIEAaroriYyHuMU
MpaIiBHUKAaMHU BIAMOBIAHO 10 BUMOT JIiIeH31iHUX YMOB
MIPOBAXKEHHSI OCBITHBOT MisTbHOCTI. Peani3aliito OCBITHROI
nporpamu 3a0e3MneuyoTh BUKIIaaadi, SKi MalOTh HAYKOB1 CTYIICHI
KaHIuaaTa abo JOKTOpa HayK Ta BUCHE 3BaHHS JOLIEHTa 200
npodecopa, IpaIroTh B IHCTUTYTI 32 OCHOBHUM MICIIEM POOOTH,
a TaKOXK HAyYKOBO-TIE/IarOTiuHi MpPaIliBHUKH 3 I0CB1IOM
MPaKTHUYHOI POOOTH. 3 METOFO TiABUIIIEHHS (DaXOBOTO PiBHS BCi
HAYKOBO-TIE/IarOTiuHi MPAI[iBHUKU HE PiJIIIe OJHOTO pa3y Ha I’ ATh
POKIB MPOXOJISATH IMiIBUIIIEHHS KBaJi(ikaIlii/cTaKyBaHHs, B T.4. 3a
KOPJIOHOM

MarepiajJibHO-TEXHIYHE
3a0e3neYeHHs

MarepianbHO-TeXHIYHE 3a0€3MCUCHHSI BiIOBIA€ TEXHOJIOTTYHUM
BUMOTaM BiJIMOBIAHO 10 BUMOT JIIIIEH31HHUX YMOB MPOBAKEHHS
OCBITHBOI AisIbHOCTI. HaBuanbHi mpuMiIIeHHsI, KOMIT FOTEPHI Ta
crieniaixizoBaHi ayJUTopii, JOCTYN J0 CUCTEMHU JAUCTAHLIHHOTO
HaBuaHHsA, Microsoft Office 365, 103B0OAAIOTH TOBHICTIO
3a0e3MeUnTH OCBITHIHM MPOIIEC IPOTIrOM YChbOTO HaBYaHHS 32
OCBITHBOIO MTPOTpamMor0. Aynutopii obiagHaH1 MyJIbTHMETIHHUM
o0JaiHaHHSM, BIJIOBIIal0Th CaHITAPHUM HOpMaM, BUMOTaM
MpaBUJI TIOKEKHOI Oe3reku. HaB4yanpHi Kopmycn o01agHaH1
naHaycamu (craiioHapHUMU / MOOUTPHIMH ), TOTPUMaHIi




0e3mexkoBi HOpMH (HassBHI TUMYACOB1 YKpUTTs). OCBITHI npo1iec
3abe3nedyeHo podororo LlenTpis incTutyTy (L{eHTp po3BUTKY
Kap’epu, LIeHTp MOHITOPUHTY SKOCTI OCBITHHOT'O IPOIIECY Ta
IHHOBAIIMHOTO PO3BHUTKY, LIeHTp rpaHTOBHUX MIPOEKTIB, PecypcHmit
LIEHTP 31 CTAJIOTr0 PO3BUTKY).

Indopmaniiine Ta
HABYAJIbLHO-METOHYHE
3a0e3neuYeHHs

Buxopucranns Cucremu ympasninas HaBdanasM MOODLE BTEI
HATEY Ta aBTOpCHKHX PO3pOOOK HAYKOBO-TIEIATOTIYHUX MIPAIliBHUKIB
Odiuiitauii BeO-caiT http://www.vtei.edu.ua/

Cuctemu ynpasiinas HaBuanHIM MOODLE https://m.vtei.edu.ua/
(Matepianyi HaBYAJIbHO-METOIMYHOTO 3a0€3MEeYEeHHS OCBITHBOI
porpamu).

Bci pecypcu 6i0i0TeKH AOCTYMHI 33 TTOCHIAHHIM
http://lib.vtei.edu.ua/

UutaspHi 3211 3a0€3Me4eHi BITLHUM JJOCTYIIOM JI0 Mepexi [HTepHeT

9 — AkageMiuyHa MOOILIBLHICTH

HanionaibHa KpeguTHa
MOOLIBHICTE

HamionansHa kpequTHa MOOITEHICTE MOXKE 31 HCHIOBATHCS
BiamosigHo a0 yroa BTEI JITEY i3 3aknagamu BUINOT OCBITH B
Mexkax YKpaiHu

Mi:kHapoaHa KpeauTHA
MOOIJIBHICTEH

MixHapoHa akajeMigHa MOOTBHICTD 3/100yBadiB BUIIOT OCBITH
nependadeHa B paMKax JIOTOBOPIB PO CHIBITPAIIIO:

-ITomitexnika CBeHToKmMcEKa, M. Keibite, ITonbmia, Ne 50 Bifx
26.06.2023.

-Hapuanpawmii entp Al Rimini, M. Pimini, ITamis, Ne 52 Big
28.07.2023.

-YuiBepcuteT «Anekcanapy loan Kyza», m. Slcu, Pymynis, Ne 47 Big
22.05.2023.

-Vuisepcutet fna Koxanoscwkoro, M. Kennbiie, [Tonbia, Ne 28 Bix
19.10.2022.

-TOinicekuit nep>kaBHUN yHiIBepcUTET iMeHI IBaHe [[kaBaxinmBuiim,
M. T6imici, ['py3ist, Ne 181 Bix 27.12.2018.

-Folkuniversitetet Kursverksamheten vid Uppsala Universitet,

M. Yrcana, HIsemisa, Ne 9/1 Bix 27.03.2018.

HaBuyannsg iHO3eMHHX
3100yBayiB BUILOI OCBITH




2. Ilepestik KOMIIOHEHT OCBITHBLOI MPOrPaMHM TA IX JIOTIYHA MOCJIIIOBHICTH

2.1. ITepenik xommoneHnt OI1

KomnoHeHTH 0cBiTHBOI ITpOrpamMu

. . . . . ®dopma
Ko OK (HaBYaJIbHI AUCLHUILIIHH, IH/MBIZYaIbHI 3aBIAHH, Kmchp migcyMK.
MIPAKTUKH, aTeCTAlIHHUI eK3aMeH, KpEeauTiB
P KOHTPOJTIO
kBaidikariiina podoTa)
0060B’s13k0Bi koMnoHeHTH OII
Imka 3araJbHOI NiATOTOBKH
OK 1 [Tpodeciitna koMyHiKaIlisl iHO3eMHOIO MOBOIO / 5 Ex3amen
Professional Communication in Foreign Language
Beboro: 6
Huka npogeciiiHOl MiATOTOBKH
OK 2 IndopmartiitHi cuctemMu 1 TEXHOJIOTII B yIIpaBIliHHI Ex3amen
oprawnizatiero / Information Systems and 6
Technologies in Organisation
OK 3 Mertopomorist 1 oprani3ailisi HAyKOBHX JTOCIIIKEHb / 5 Exsaner
Methodology and Organisation of Scientific Research
OK 4 JlinepcTBO Ta ehekTUBHI KOMYHIKAIT /
Leadzrship and(bEffective CorrZIr{nunication 6 Ersavern
OK 5 Kopmnopatusne ynpasininns / Corporate Governance 6 Ex3amen
OK 6 Ynupasninasa npoektamu / Project management 9 Ex3amen
OK 7 Ynpasniaas 3minamu / Changes Management 6 Ex3amen
Besboro: 39
IIpakTHYHa MiATOTOBKA
BupoOHuya (mepeumioMHa) mpakTuka / 9 :
. . L 3amik
Pre-diploma Practical Training
Beboro: 9
Arecranis
Hi,I!F.OTOBKa KkBaJTiikamifHo1 pqﬁoTI/I Ta 3aXuCT / 12 3axueT
Writing and Defence of graduation Paper
Beboro: 12
3arajabHuii 06csr 000B’sI3KOBUX KOMIIOHEHT: 66
BubipkoBi komnonentu OI1
Huxna npogeciiiHol MiATOTOBKHU
BK 1 Bubipkosuii kommonent / Optional Subject 4 Ex3amen
BK 2 Bubipkosuii kommonent / Optional Subject 4 Ex3amen
BK 3 Bubipkosuii kommonent / Optional Subject 4 Ex3amen
BK 4 Bubipkosuii kommonent / Optional Subject 4 Ex3amen
BK 5 Bubipkosuii kommonent / Optional Subject 4 Ex3amen
BK 6 Bubipkosuii kommonent / Optional Subject 4 Ex3amen
3arajbHuii 06cAT BUOIPKOBUX KOMIIOHEHT: 24
3ATAJIBHUIA OBCST OCBITHBOI TPOTPAMM 90




2.2. CtpyktypHO-jioriuyHa cxema OI1

1 cemecTp

I xypc

II xypc

2 CEMECTP.eeeerrieinnricienrceennss 3 CEMECTP

OK 1.IIpodeciiina
KOMYHIKaIlisi IHO36MHOIO
MOBOIO

OK 2. Indopmariiini
CHCTEMH 1 TEXHOJIOTI B
yIpaBIIiHHI OpTaHi3ali€ero

OK 3. Meroxosiorig 1
Oprasi3ailisi HAyKOBUX
TIOCHTIDKEHD

OK 4. JlinepcTtBo Ta
e(heKTUBHI KOMYHIKaIIii

OK 5. KO[I)HOpaTI/IBHe
yIpaBIiHHS

v

v
OK 6. Vnpapmiaas
MPOEKTAMHU

BK 1. BubipkoBuit
KOMITOHEHT

BK 2. BII/I6ipKOBI/II71
KOMITOHEHT

h 4

OK 7. YnpapmiHHs 3MiHAMHU

BK 4. BI/I6ipII<OBI/II7I KOMIIOHEHT

BK 3. BubipkoBwuit
KOMIIOHECHT

BK 5. BubipkoBuii KOMIIOHEHT

BK 6. BubipkoBuii KOMITIOHEHT

Bupo6uuua
(mepeaauIUIOMHA) IPAKTHKA

4 -------

[TinroroBka kBamidikamiiHol
poOOTH Ta 3aXUCT




3. ®opma arecTailii 3100yBaviB BUILOI OCBIiTH

ATecrallisi BUIYCKHHKIB OCBITHBOI Mporpamu cremianbHocTi D3 MeHemkMeHT,
MPOBOUTHCS Y (opmi MyOaigyHOTO 3aXUCTy KBali(ikaiiitHOi poOOTH Ta 3aBEpIIYETHCS
BUJIA4OI0 JOKYMEHTY BCTaHOBJICHOTO 3pa3Ka MpO MPUCYKEHHS HOMY CTYIIEHS Marictpa
13 TPUCBOEHHSAM KBamiikalii: CTYMiHb BHUIIOI OCBITH MaricTp cremianbHicTh D3
MeHeKMEHT OCBITHS IporpaMa MeHeKMEHT opraHi3allii.

KBamigikamiitna poboTa TOBMHHA Tepefdadyatd po3B’sSA3aHHS  CKIIAJIHOI
crierianizoBaHoi 3a1a4i a00 MPaKTUYHOI MpodaemMu y cdepi yrpaBiaiHHS OpraHi3allisiMH,
mo rmnepembadae 3acTOCYBaHHS TIEBHHUX TEOpid Ta METOMIB MEHEIKMEHTY i
XapaKTEePHU3yETHCSI KOMITJICKCHICTIO Ta HEBU3HAYCHICTIO YMOB.

Ksamigikariiiaa podoTa — 11e caMOCTiliHE JOCIDKCHHS, 10 3100yBa4 BUKOHYE 3
JTOTPUMAHHSIM BUMOT aKaJIEMI4HO1 TOOPOYECHOCTI (HE MOBMHHA MICTHTH aKaJeMi4HOTO
miariaty, Qabpukarii, ¢anscudikailii), 3 MeTO MHIATBEPIKEHHS PiBHSI TpodeciiHoi
MiATOTOBKY BUITYCKHUKA MIEPIIIOTO PiBHS BUIIOI OCBITH, HA OCHOBI 3/I00yTHX 3arajJbHHX Ta
(axoBUX KOMIETEHTHOCTEH.

Ksamigikamiitna poborta ompumogHioerbesi y penosutopii BTEI  JITEY.
OnpuntogHeHHsT KBamiikaliiHUX poOIT, MO MICTATh 1HGOPMAIID 3 OOMEXEHUM
JOCTYTIOM, 3JIIHCHIOETHCSI Y BiIMOBIAHOCTI O BUMOT YHHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.



4. MaTpuus BiIIOBIAHOCTI MPOrPAMHUX KOMIIETEHTHOCTEH 000B’I3KOBUM
KOMIIOHEHTAM OCBIiTHBOI MPOrpaMu
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IarerpanbHa + + + + + + + + +
3K 1 + | 4+ + | o+ |+ + +
3K 2 + + + + +
3K 3 + + + + +
3K 4 + +
3K 5 + + + + + +
3K 6 + + + + + +
3K7 + + + + + +
CK1 + + + + +
CK2 + + + + +
CK3 + + + + +
CK 4 + + + + + + +
CK5 + + + + + +
CK 6 + +
CK7 + + + +
CK 8 + + +
CK9 + + + + + + +




5. Martpuis 3a0e3ne4eHHs1 NPorpaMmHux pe3y abrartiB HapuaHHs (IIPH)

BiAMOBiTHUMY 000B’I3KOBUMH KOMIIOHEHTAMY OCBITHHOI IPOTPaMu
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ITPH 1 + + + + + +
ITPH 2 + + + + + + +
ITPH 3 + + + + +
ITPH 4 + + + +
ITPH 5 + + + + +
ITPH 6 + + + +
ITIPH 7 + + + +
ITPH 8 + + + + +
ITPH 9 + + +
ITPH 10 + + +
ITPH 11 + + + +
ITPH 12 + + +
ITPH 13 + + + + + +










	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
	ДЕРЖАВНИЙ ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
	ВІННИЦЬКИЙ ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ ІНСТИТУТ
	ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНА ПРОГРАМА
	Другого (магістерського) рівня вищої освіти
	ЗАТВЕРДЖЕНО
	вченою радою ВТЕІ ДТЕУ
	(протокол № ___ від __________)
	Освітня програма
	вводиться в дію з _____________
	Директор ВТЕІ ДТЕУ
	____________ Наталія ЗАМКОВА
	(наказ № ___ від  ___________)
	1. Профіль освітньої програми зі спеціальності
	Лідерство та ефективні комунікації / 
	Атестація випускників освітньої програми спеціальності D3 Менеджмент, проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та завершується видачою документу встановленого зразка про присудження йому ступеня магістра із присвоєнням кваліфікаці...
	Кваліфікаційна робота повинна передбачати розв’язання складної спеціалізованої задачі або практичної проблеми у сфері управління організаціями, що передбачає застосування певних теорій та методів менеджменту і характеризується комплексністю та невизн...
	Кваліфікаційна робота – це самостійне дослідження, що здобувач виконує з дотриманням вимог академічної доброчесності (не повинна містити академічного плагіату, фабрикації, фальсифікації), з метою підтвердження рівня професійної підготовки випускника п...
	Кваліфікаційна робота оприлюднюється у репозиторії ВТЕІ ДТЕУ. Оприлюднення кваліфікаційних робіт, що містять інформацію з обмеженим доступом, здійснюється у відповідності до вимог чинного законодавства.
	4. Матриця відповідності програмних компетентностей обов’язковим компонентам освітньої програми
	5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) відповідними обов’язковими компонентами освітньої програми

