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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності D3 «Менеджмент» 
(за освітньою програмою «Менеджмент організацій») 

 
1 - Загальна інформація 

Повна назва закладу 
вищої освіти та 
структурного підрозділу 

Держаний торговельно-економічний університет 
Вінницький торговельно-економічний інститут 
Кафедра менеджменту та публічного управління 

Офіційна назва освітньої 
програми 

Менеджмент організацій 

Цикл/рівень НРК України – 6 рівень,  
FQ - EHEA – перший цикл,  
EQF - LLL – 6 рівень 

Галузь знань  D Бізнес, адміністрування та право 
Спеціальність  D3 Менеджмент 
Тип освітньої програми Освітньо-професійна програма 
Тип диплому  Диплом бакалавра, одиничний 
Освітня кваліфікація Бакалавр менеджменту 
Ступінь вищої освіти та 
назва кваліфікації мовою 
оригіналу 

Ступінь вищої освіти – бакалавр 
Спеціальність – D3 Менеджмент 
Освітня програма Менеджмент організацій 

Мова викладання Українська 
Обсяг ОП і вимоги до 
освіти, які можуть 
розпочати навчання за 
ОП 

На базі повної загальної середньої освіти – 240 кредитів ЄКТС. 
На базі ступеня «молодший бакалавр» (освітньо-кваліфікаційного 
рівня «молодший спеціаліст») – 120 кредитів ЄКТС. 
На основі ступеня «фаховий молодший бакалавр» – 180 кредитів 
ЄКТС отриманих за попередньою освітньою програмою фахової 
передвищої освіти. 
Прийом на основі ступенів «молодший бакалавр», «фаховий 
молодший бакалавр» або освітньо-кваліфікаційного рівня 
«молодший спеціаліст» здійснюється за результатами зовнішнього 
незалежного оцінювання в порядку, визначеному законодавством. 

Форми здобуття освіти та 
терміни виконання ОП 

Без обмежень 
Термін навчання 3 роки 10 місяців 

Інтернет-адреса 
постійного розміщення 
опису освітньої програми 

http://www.vtei.com.ua 

2 - Мета освітньої програми 
Забезпечення високого рівня якості конкурентоспроможної освіти відповідно до вимог 
інноваційного сталого розвитку суспільства та економіки, забезпечення особистісного розвитку 
всіх учасників освітнього процесу згідно з їх індивідуальними здібностями та потребами. 
Формування особистості, здатної на основі набутих компетентностей успішно вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються комплексністю та 
невизначеністю умов у сфері управління організаціями різних форм власності та різної 
організаційно-правової форми. 

3 - Характеристика освітньої програми 
Опис предметної 
області 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами.  
Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати практичні 
проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються 
комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління 
організаціями та їх підрозділами.  
Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 

http://www.vtei.com.ua/


  

закономірності, принципи, історичні передумови розвитку 
менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 
антисипативного, антикризового, інноваційного, проектного 
менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські 
рішення у менеджменті.  
Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні 
методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-
статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, 
фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо); методи 
реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових 
досліджень; методи економічної діагностики; методи 
прогнозування і планування; методи проектування організаційних 
структур управління; методи мотивування; методи контролювання; 
методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної 
ефективності в менеджменті тощо). методи менеджменту 
(адміністративні, економічні, соціальнопсихологічні, технологічні); 
інструментарій обґрунтування управлінських рішень (економічний 
аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо).  
Інструментарій та обладнання:  
сучасне інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні 
системи та програмні продукти, що застосовуються в менеджменті. 

Орієнтація освітньої 
програми 

Програма спрямована на підготовку менеджерів нижнього та 
середнього рівнів управління для підприємств і організацій різних 
форм власності різних галузей економіки. Програма орієнтована  на 
ґрунтовну управлінську підготовку та загальноекономічну освіту, 
поєднання яких забезпечує здатність випускників до рішення 
професійних завдань, прийнятті управлінських рішень. 

Основний фокус освітньої 
програми та спеціалізації 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент організацій» включає 
комплекс професійноорієнтованих дисциплін з управління 
інноваційною, маркетинговою, зовнішньоекономічною діяльністю 
підприємств. 
Ключові слова: менеджмент, економіка, управління, 
зовнішньоекономічна діяльність, стратегічне управління, інновації, 
персонал, ризик. 

Особливості програми Наявність професійно-орієнтованих дисциплін для роботи у 
організаціях (установах) різних форм власності та організаційно-
правової форми; двотижнева практична підготовка протягом 
третього та чотиритижнева - протягом четвертого року навчання в 
організаціях (установах) різних форм власності та різної 
організаційно-правової форми. 

4 - Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 
працевлаштування 

Випускники, які здобули вищу освіту за спеціальністю D3 
Менеджмент освітньою програмою Менеджмент організацій можуть 
працювати у різних підрозділах організацій різних форм власності та 
організаційно-правових форм, відповідно до Національного 
класифікатору професій «Класифікатор професій ДК 003:2010» за 
наступними назвами і кодами професійних груп:  
2412.2 – Професіонали в галузі праці та зайнятості; 
2412.2 – Експерт з умов праці  
2412.2 – Експерт із соціальної відповідальності  
2412.2 – Професіонал з розвитку персоналу  
2412.2 – Фахівець з питань зайнятості (хедхантер) 
2413.2 – Професіонал з корпоративного управління  
2419.2 – Консультант  



  

 2419.2 – Консультант з ефективності підприємництва  
2419.2 – Консультант з маркетингу  
2419.2 – Консультант із зовнішньоекономічних питань  
2419.2 – Професіонал з інноваційної діяльності  
2419.2 – Фахівець з ефективності підприємництва  
2419.2 – Фахівець із зв'язків з громадськістю та пресою  
2442.2 – Фахівець з питань вирішення колективних трудових 
спорів (конфліктів)  
2490 – Радник  

Подальше 
навчання/Академічні 
права 

Можливість навчання за програмою другого циклу FQ-EHEA, 
7 рівня НРК України та 7 рівня EQF-LLL. 
Набуття додаткових кваліфікацій у сфері післядипломної 
освіти. 

5 - Викладання та оцінювання 
Викладання та навчання Студентоцентроване, практично орієнтоване навчання. 

Аудиторна та самостійна робота на засадах 
проблемноорієнтованого та інтерактивного навчання з 
використання сучасних освітніх технологій та методик, що 
розвивають практичні навички, уміння та формують креативне 
мислення; самонавчання, вирішення практичних завдань. 
Застосування сучасних інформаційних технологій (самостійна 
робота з інформаційними джерелами, Є консультації викладачів, 
використання системи управління навчанням MOODLE) 
https://m.vtei.edu.ua/.  

Оцінювання Поточний контроль (тестування, розв’язування задач, 
ситуаційних завдань, кейсів, публічні виступи, захист курсових 
робіт, проходження виробничих практик, ділові ігри тощо). 
Підсумковий контроль – письмовий залік, екзамен, публічний 
захист кваліфікаційної роботи. 

6 - Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 
проблеми у сфері менеджменту, які характеризуються 
комплексністю і невизначеністю умов, що передбачає 
застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальні 
компетентності 
(ЗК) 

ЗК 1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 
суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 
(демократичного) суспільства та необхідність його сталого 
розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина 
в Україні. 
ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, 
наукові цінності та примножувати досягнення суспільства на основі 
розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її 
місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у 
розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні 
види та форми рухової активності для активного відпочинку та 
ведення здорового способу життя. 
ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях . 
ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння 
професійної діяльності. 
ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 
письмово. 
ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 



  

 ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 
технологій. 
ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 
ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 
ЗК 14.Здатність працювати у міжнародному контексті. 
ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 
ЗК 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 
принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів 
недоброчесності. 

Спеціальні 
компетентності 
спеціальності 
(СК) 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 
СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 
зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища. 
СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 
СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та 
зв’язки між ними. 
СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 
реалізацію функцій менеджменту. 
СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 
СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний 
інструментарій менеджменту. 
СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати 
міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань. 
СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх 
якість та мотивувати персонал організації. 
СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні 
комунікації в процесі управління. 
СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
формувати обґрунтовані рішення. 
СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 
поведінкові навички. 

7 - Програмні результати навчання 
 РН 1. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського суспільства, 
верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
РН 2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та 
примножувати досягнення суспільства, використовувати різні 
види та форми рухової активності для ведення здорового способу 
життя. 
РН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 
РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та 
обґрунтування управлінських рішень. 
РН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності 
організації.  



  

 РН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 
розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 
РН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 
РН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення 
ефективності діяльності організації. 
РН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної 
роботи. 
РН 10.Мати навички обґрунтування дієвих інструментів 
мотивування персоналу організації. 
РН 11.Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 
комунікації у різних сферах діяльності організації. 
РН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 
функціонування організації. 
РН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та 
іноземною мовами. 
РН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів 
команди до стресової ситуації, знаходити засоби до її 
нейтралізації.  
РН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та 
громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу 
до різноманітності та міжкультурності. 
РН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 
самокритичним. 
РН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 
керівництвом лідера.  

8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми 
Кадрове забезпечення Освітній процес забезпечується науково-педагогічними 

працівниками відповідно до Ліцензійних умов провадження 
освітньої діяльності. Реалізацію освітньої програми забезпечують 
викладачі, які мають наукові ступені кандидата або доктора наук 
та вчене звання доцента або професора, працюють в інституті за 
основним місцем роботи, а також науково-педагогічні працівники 
з досвідом практичної роботи. З метою підвищення фахового рівня 
всі науково-педагогічні працівники один раз на п’ять років 
проходять підвищення кваліфікації/стажування, в т.ч. за кордоном 

Матеріально-технічне 
забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення відповідає технологічним 
вимогам відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження 
освітньої діяльності. Навчальні приміщення, лабораторії, 
комп’ютерні та спеціалізовані аудиторії, доступ до системи 
дистанційного навчання, Microsoft Office 365, дозволяють 
повністю забезпечити освітній процес протягом усього навчання за 
освітньою програмою. Аудиторії обладнані мультимедійним 
обладнанням, відповідають санітарним нормам, вимогам правил 
пожежної безпеки. Навчальні корпуси обладнані пандусами 
(стаціонарними / мобільними), дотримані безпекові норми (наявні 
тимчасові укриття). Освітній процес забезпечено роботою Центрів 
інституту (Центр розвитку кар’єри, Центр моніторингу якості 
освітнього процесу та інноваційного розвитку, Центр грантових 
проєктів, Ресурсний центр зі сталого розвитку). 



  

Інформаційне та 
навчально-методичне 

Усі освітні компоненти, передбачені освітньою програмою 
забезпечені навчально-методичними матеріалами. Інформаційне та 
навчально-методичне забезпечення освітньої програми відповідає 
ліцензійним умовам провадження освітньої діяльності у сфері 
вищої освіти, має актуальний змістовний контент, базується на 
сучасних інформаційно-комунікаційних технологіях, включає 
авторські розробки науково-педагогічних працівників. 
Інформаційне та навчально-методичне забезпечення достатнє для 
забезпечення освітнього процесу за ОП. 

9 - Академічна мобільність 

Національна кредитна 
мобільність 

Національна кредитна мобільність може здійснюватися 
відповідно до угод ВТЕІ ДТЕУ із закладами вищої освіти в межах 
України. 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

Міжнародна академічна мобільність здобувачів вищої освіти 
передбачена в рамках договорів про співпрацю: 
-Політехніка Свєнтокшиська, м. Кельце, Польща, № 50 від 
26.06.2023. 
-Навчальний центр AI Rimini, м. Ріміні, Італія, № 52 від 28.07.2023. 
-Університет «Александру Іоан Куза», м. Яси, Румунія, № 47 від 
22.05.2023. 
-Університет Яна Кохановського, м. Кельце, Польща, № 28 від 
19.10.2022. 
-Тбіліський державний університет імені Іване Джавахішвили,        
м. Тбілісі, Грузія, № 181 від 27.12.2018. 
-Folkuniversitetet Kursverksamheten vid Uppsala Universitet,                  
м. Уппсала, Швеція, № 9/1 від 27.03.2018. 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої освіти 

- 



  

2. Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна 
послідовність 

2.1. Перелік компонент ОП 
Код 
ОК 

Компоненти освітньої програми (навчальні 
дисципліни, індивідуальні завдання, практики, 

кваліфікаційна робота) 

Кількість 
кредитів Форма 

підсумк. 
контролю 

1 2 3  
Обов’язкові компоненти ОП 
Цикл загальної підготовки 

ОК 1 Іноземна мова за професійним спрямуванням / Foreign 
Language for Specific Purposes 24 Екзамен/залік 

ОК 2 Українська мова за професійним спрямуванням /  
The Ukrainian Language for Specific Purposes 4 Екзамен 

ОК 3 Логіка / Logic 4 Екзамен 
ОК 4 Економічна інформатика /  

Economic Information Science 6 Екзамен 

ОК 5 Демократія: від теорії до практики  4 Екзамен 
ОК 6 Правознавство / Law 6 Екзамен 
ОК 7 Економічна теорія / Economic Theory 6 Екзамен 

 Фізичне виховання*/ Physical Education  Залік 
 Основи академічного письма* / Basics of Academic 

Writing  Залік 

 Всього: 54  
Цикл професійної підготовки 

ОК 8 Теорія організації / Theoty of Organization 6 Екзамен 
ОК 9 Основи підприємництва / 

Fundamentals of Entrepreneurship 
6 Екзамен 

ОК 10 Бізнес-статистика / Business statistics  6 Екзамен 
ОК 11 Самоменеджмент / Self-management 4 Екзамен 
ОК 12 Економіка і фінанси підприємства /  

Economics and Finance of the Enterprise 
6 Екзамен 

ОК 13 Менеджмент / Management 10 Екзамен 
ОК 14 Публічне управління та регулювання бізнесу /  

Public Administration and Business Regulation 
4 Екзамен 

ОК 15 Психологія спілкування та конфліктологія / 
Communication and Conflictology Psychology 

6 Екзамен 

ОК 16 Маркетинг / Marketing 6 Екзамен 
ОК 17 Бухгалтерський облік / Accounting 4 Екзамен 
ОК 18 Зовнішньоекономічна діяльність підприємства /  

Foreign Economic Activity of the Enterprise 
6 Екзамен 

ОК 19 Управління персоналом / Personnel Management 6 Екзамен 
ОК 20 Стратегічне управління підприємством /  

Strategic Management of the Enterprise 9 Екзамен 

ОК 21 Управління комунікаціями /  
Communications Management 4 Екзамен 

ОК 22 Логістика / Logistics 4 Екзамен 
ОК 23 Управління інноваціями / Innovation Management 4 Екзамен 
ОК 24 Прийняття управлінських рішень /  

Management Decision-Making 
4 Екзамен 

ОК 25 Управління бізнес-процесами /  
Business Activity Management 

4 Екзамен 

ОК 26 Ризик-менеджмент / Risk Management 6 Екзамен 



  

1 2 3 4 
ОК 27 Проєктний менеджмент / Project management 6 Екзамен 

 Всього: 111  
Практична підготовка 

Виробнича практика / Practical Training 3 Залік  
Виробнича (переддипломна) практика /  
Pre-diploma Practical Training 

6 Залік 

Всього: 9  
Атестація 

Підготовка кваліфікаційної роботи та захист/  
Final Qualification Work and Certification 

6 Захист 

Всього: 6  
Загальний обсяг обов’язкових компонентів: 180  

Вибіркові компоненти ОП 
Цикл загальної підготовки 

ВК 1 Вибіркова компонента / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 2 Вибіркова компонента / Optional Subject 4 Екзамен 

 Всього: 8  
Цикл професійної підготовки 

ВК 3 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 4 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 5 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 6 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 7 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 8 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 9 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 

ВК 10 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 11 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 12 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 13 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 14 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 
ВК 15 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен 

 Всього: 52  
Загальний обсяг вибіркових компонентів: 60  
ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГАМИ 240  

Базова загальновійськова підготовка 
для громадян України чоловічої статі (жіночої статі - добровільно), 

2-ий рік навчання на основі П3СО, 1-ий рік на основі НРК5 
(Ст. 6 Закону України «Про основи національного спротиву», 

Ст. 101 Закону України «Про військовий обов’язок і військову службу», 
Постанова Кабінету Міністрів України від 21 червня 2024 р. № 734 «Про затвердження 

Порядку проведення базової загальновійськової підготовки громадян України, які 
здобувають вищу освіту, та поліцейських») 

 Теоретична підготовка 3 
 Практична підготовка 7 
 Всього 10 

 

*Позакредитний компонент



 

2.2. Структурно-логічна схема ОП 
  

 
  

І курс 2 семестр ІІ курс 3 семестр 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 2. Українська 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ІІ курс 4 семестр 

ОК 3. Логіка 

ОК 4. Економічна 
інформатика 

ОК 5. Демократія: 
від теорії до 

практики 

Фізичне 
виховання 

ОК 6. 
Правознавство 

ОК 7. Економічна 
теорія 

ОК 8. Теорія 
організації 

ОК 9. Основи 
підприємництва 

Фізичне 
виховання 

ОК 16. Маркетинг 

ОК 10.  Бізнес-
статистика 

ВК 1.  

ВК 2.  

ІІІ курс 5 семестр ІІІ курс 6 семестр ІV курс 7 семестр І курс 1 семестр ІV курс 8 семестр 
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ОК 12. Економіка 
і фінанси 

ОК 20. Стратегічне 
управління 

підприємством 

ВК 4.  

ВК 5.  

Фізичне 
виховання 

Фізичне 
виховання 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 1.  Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 11. 
Самоменеджмент 

ОК 13. 
Менеджмент  

ОК 14. Публічне 
управління та 
регулювання 

бізнесу  

ВК 3.  ВК 6.  

ВК 7.  

ВК 8.  

ВК 9.  

ВК 10.  

ВК 11.  

ВК 12.  

ВК 13.  

ВК 14.  

ВК 15.  

ОК 13. 
Менеджмент  

ОК 15. Психологія 
спілкування та 
конфліктологія  

ОК 17. 
Бухгалтерський 

облік  

ОК 18. 
Зовнішньо-
економічна 
діяльність 

  
ОК 19. 

Управління 
персоналом  

ОК 21. Управління 
комунікаціями 

Виробнича 
практика 

Виробнича 
(переддипломна) 

практика 

ОК 22. Логістика 

ОК 23. Управління 
інноваціями 

ОК 24. Прийняття 
управлінських 

рішень 

ОК 25. Управління 
бізнес-процесами 

ОК 26. Ризик-
менеджмент 

ОК 27. Проєктний 
менеджмент 



 

3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 
 

Атестація здобувачів освітнього ступеня «бакалавр» за ОП Менеджмент 
організацій здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та 
завершується видачею документа встановленого зразка про присудження ступеня 
бакалавра із присвоєнням кваліфікації: ступінь вищої освіти бакалавр, спеціальність 
D3 Менеджмент, освітня програма Менеджмент організацій. 

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного спеціалізованого 
завдання або практичної проблеми в сфері управління, що характеризується 
комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічної 
науки. 

У кваліфікаційній роботі не може бути академічного плагіату, фальсифікації та 
списування. 

Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена у репозиторії ВТЕІ ДТЕУ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 
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Інтегральна 
компетентність + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ЗК 1     + +        + +    +            
ЗК 2    + + + +   +    + +    +            
ЗК 3 + + + + +  + +  +  +  + + + + + + +  + + + + + + + + + 
ЗК 4    + +  + + + + + + +       + +   +  +  + +  
ЗК 5        + +  +  +    + + +   + +  + + + + + + 
ЗК 6  +                            + 
ЗК 7 +                    +          
ЗК 8 +   +         +   + +      + +  +  + + + 
ЗК 9 + + + +   +    +          +    + + +    
ЗК 10   + +   +   +  +    +  +  + +     +  + + + 
ЗК 11 +  +  +  + +      +      +  + +  + + + + +  
ЗК 12 + +  + +      +        + +   + +  + +   + 
ЗК 13 +    +         +    +      +       
ЗК 14 +                 +   + +         
ЗК 15           +   +     +            
ЗК 16 +    + +       + +   +  +     +    + + + 
СК 1       + + +    +   +  +  +  +   +  + + + + 
СК 2    +   + + + +  + + +  + + +  + +     +  + + + 
СК 3   + +   + + + +  + +   +    + + +   +  +   + 
СК 4   +     +     +   +         + +     
СК 5             +   +    +  +  + +  +    
СК 6     + +    +   + +   +         +  + +  
СК 7           +  +     + + + +  + +  +     
СК 8     +      + + +      + +  + +        
СК 9 + + + + +      + +  + +    +  +   +  + +    
СК 10             + +   + + +   + +  + +  + +  
СК 11 + +      +       +    +  +     +  + +  
СК 12   +    +   +    +  + +   +   + +  +  + + + 
СК 13      +             +            
СК 14           +    +    +            
СК 15 + +   +  +    +    +    +  +   +   + + +  



 

5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (РН) відповідними компонентами освітньої програми 
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РН 1     + +       + + +    +            
РН 2     + + + +   +   + +    +            
РН 3        +   +  +   +   +    +  + +     
РН 4   + +    +    +       + +  + + +  + + + + + 
РН 5       +  +   + +     +  +     + + + + + + 
РН 6   + +   +   +  + + +   + +  + + + + + + + + + + + 
РН 7        +     +       +     +      
РН 8             +      +     +    + + + 
РН 9 + +         +  +  +      +       + +  
РН 10         +    +      +         + +  
РН 11 + +  +      +      + +    +     + + + +  
РН 12      + + +  +  + +    + + + +    + + +   + + 
РН 13 + +                   +         + 
РН 14           +    +    +  +          
РН 15 +    + +       + + + +  + +   +  +   +    
РН 16 + + +  +  +  +  +     +      + + +  +  + + + 
РН 17   + + +     +      +      + +     + + + 



PEUEH3151 
Ha ocsiTHhO-npocpeci:Htty nporpaMy «MeHe,LJ,:>KMeHT opraHi3auii1» 

rrepworo (6aKaJiaBpCbKOf0) piBH5l BMW.O'i OCBiTM 
3a crreuianbHicno D3 MeHe,II,:>KMeHT 

rany3i 3HaHh D .6i3Hec, a.nMiHic'rpyBaHH5l Ta npaso 
KBanicpiKaUi5l: cTyniHh s11w.o'i ocsin1 6aKanasp 

Dpe)J.CTasneHa ocsiTH5l nporpaMa «MeHe,LJ,)KMeHT opraHi3a1\ii1» s11pi3H51€TbC5l 
aKTyai lbHiCTJO Ta qiTKOtO opi€HTauie10 Ha Bl1KRl1Kl1 cpyHKUioHyBaIIH5l BiTtil13H5lHOfO 
6i3Hecy B cytrncHttx yMosax. CTpyKrypa nporpaM11 no6y,LJ.osaHa TaK11M lJttHOM, Ill.06 
C(p0p.MyBaTl1 y 1.no6yBa4iB KOMnneKCHe 6aYeHH5l B3a€MO)l.ii" 6i3Hecy Ta .nep)f(aBl1 ,LI.JI5l 
Bi.AHOBJ1eHH51 YKpa'iutt, a TaKO)l{ 11a.naT11 iHcTpyMeHTM .nm:1 ecpeKTMBHoro onepauiH'Horo 

. . 
Ta CTpaTen lJHOfO ynpaBJllHH5l. 

)lo c11nhHl1X cTopiH nporpaMH MO)l{Ha si,LJ.HecT11 BBe,LJ.eHH5l OK 14 «Ily6nitiHe 
yrrpasniHirn Ta perymosaHH5l 6i3Hecy», ,LJ.e 3.no6ysaqi BHW.O'i ocsinf 6y.nyTh BHB4an1 
npaBOBe IIOJTC cpyttKuioHyBaHH5l rri.nrrpH€MCTB, po3yMini Mexatti3Ml1 ,D.eplKaBHOfO 
CTHMymosaHHH Ta B3aCMO.lll5ITl1 3 opral-IaMI1 Bna.n11, WO ( Kp11Tl1'l.fHl1M )l.JIH 
1a6e3neYeHH5! CTaJioro po3Bl1TKY ni.nrrp11E:MHI1UTBa s yMosax espoiHTerpauiL 
Ba)f(JTHBMM TaKO)l{ e sirnqettH5l OK 26 «PH3HK-MeHe,LJ./KMeHT», a.n)l{e s enoxy 
n106anhHO'i HeCTa6iJibHOCTi HaBw-JKa i.neHTHcpiKaui1 Ta MiHiMi3auil p113l1KiB CT3€ 
B113HaYanhHOtO )l.JI5l a111K11BaHH5! 6y.nh-51KO"i CTPYKTyp11. )J,Hcu11nsriHa 3aKna.nae 
cpyH.naMeHT CTpaTeriYHOfO MMCJleHH5l, HaBY.atOtII1 Mai1.6yTHiX cpaxisu.is-MeHe.n)l{epiB 
npMi1MaT11 3Ba/Kem pnueHH5l B yMosax HeBJ13ll34eHocTi. 

Opie1rrauiH tta npoE:KTH11i1 ninxi.n (OK 27) si.nnosi.nae 3anMTaM nposi.ntt11x 
Mi)l(Hapo.ntt11x KOMrrattil1. Osono.niHH.SI MeTo)l.onori51.MH ynpasniHH5l rrpoeKTaM11 
.U03BOJI51€ BMilYCKHHKaM ecpeKTl1BHO p03IlO)l.iJI51Tl1 pecypc11, )l.OTp11MyBaTl1C5l ,LI.e,LI.nai1.HiB 
Ta .noc51TaT11 rrocTasneH:vrx uineH' y .n11HaMit.moMy cepe.nos1-nui. B cso10 qepry, OK 25 
«YnpasniHH.SI 6i3Hec-npouecaMl1» cpoKycyE:ThC5l Ha OITTI1Mi3auii" BHyTpiWHhO"i 
CTPYKTyp11 KOMrraHiL Po3yMiHH5l Toro, 5IK rrpoeKTyBaT11, s11KOH)'BaT11 Ta 
KOHTpOJTJOBaTl1 6i3ttec-rrpou.ec11, )l.03BOJTI1Th Mai16yTHiM ynpaBJTiHl.J..SIM rri.ns11wysaT11 
ccpeKTMBHicTb opratti3aui"i Ta Bnposa.n1KysaT11 uncppoay TpaHccpopMaui10. 

Bsa)KalO, Ill.O noe,LJ.HaHH.H TeopeTl14HO'i m.nroTOBKH 3 rrpaKTYIKOJO Ta 
norn116nett11M Bl1BqeHH51M 3a3HatieHJ1X KOMilOHeHTlB po611Tb UJO nporpaMy 
ytttKaJihHOIO Ta KOHKypettTocnpoMO)f(HOIO. 

OcsiTH51 rrporpaMa «MeHe,D,)I<MettT opratti3auiH» nostticTIO si,LJ.nosi.nae BMMoraM 
npocpecii1ttoro cTaH.napTy, 3am1TaM po6oTo.naBu,ia Ta peKoMeH.nyeTbC5l .no 
snposa.n.)l{eHH5l B ocaiTHii:i npouec BTEI ,ll,TEY. 

PeueH3eHT: 
KepisH11K .nenapTaMeHTY 
3 ynpaBJllHH51 nepCOH3JJOM 
TOB «Arpo-<t>opTe» Map11Ha MAKCAKOBA 



. 

PE~EH3HI 

Ha ocsiTHho-rrpocpeciH'Hy nporpaMy 
«MEHE,Z:C>KMEHT OPf AHI3Al(IH» /«MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS» 

neprnor!J (6aKanaBpCbKOrO) piBmI BIUIJ,Ol OCBiTM 
3a crreuianhHicno D3 MeHeJJ;->KMeHT 

rany3i 3HaHh D Ei3Hec, a.n:MiHicTpysattH51 Ta rrpaso 
KBanicpiKauUi: CTyniHh Bl:UU0°i OCBiTH 6aKanasp 

OcsiTHbO-npocpeciMHa nporpa.Ma «MeHe,[{)KMeHT opraHi3auiH» cpoKycyeTbc.si: 
Ha ni.nroTosui cpaxisuis, 3)].aTHH.X pe3yJihTaTI1BHO .n:i.si:TM y MiHJil1BOMY 6i3Hec­
cepe.n:osmu,i Ta .n:ep)f(aBIIOMY ceKTopi. HarrosHeHH.si: ocsiTHho'i rrporpaM11 
«MeHe.ll:)f(MeHT opraHi3auiH'» si.zrnosi.n:ae aKTyanbHHM 3an11Ta.1v1 ynpasniHH.si: Ta . . . . 
eKOHOMlKH, oxorrm01oq11 Kp11TH4HO Ba)f(JIHBI .an.si: Cyt:IaCHOro m.n:epa Hanp.si:.M11: Bl.LI. 
crpaTeri4HOro IlJiaHyBaHH» Ta pI13HK-MeHeJJ.:>KMeHTY .n.o BnpoBa,[()f(eHH.sl iHHOBaui:H i 
OnTHMi3aui1 6i3Hec-rrpoueciB. f n06anhHHM KOHTeKCT ni,n:rOTOBKI1 3a6e3neqyeThC.sl 
BHBl.feHH.slM 30BHiIIIHhOeKOHO.Mit.IHOl )l.i51JibHOCTi, )l.OCTaTHhOl KiJihKOCTi Kpe.n:inis 
lH03eMHOl MOBI1 (24), IU,O po6HTb Bl1IlYCKHMKiB 3arpe6ysaHI1MH He .JUillle Ha 
JIOI<aJihHO.MY, a H' Ha Mi)f(Hapo.n:HoMy pm1Kax. 

KoHcTpyKui51 nporpa:l\rn 6a3yeTbc.si: Ha 36anaHcosattoMy noe.n:HaHHi 
aKa.neMi4H01 6a311 Ta npaKTHLIH01 ni.n:roTOBKM. CrpyKTypa HaBtJaJlhHoro nnatty LiiTKO 
JJ.OTPI1MY€TbC51 €Bponei1ChKHX CTaH.n:apTiB iH.IJ,HBi.nyani3au.i'i HaBt.IaHH51: 75% 
o6os '513KOBHX )J,HCU,HIIJiiH ipopMyIDTh cpyH,n:aMeHT npocpecii', a 25% s116ip1<0Boro 
KOMilOHeHTY L(03BOJI.slIOTh CTy,n:eHTaM caMOCTiHHO MOL(eJIIOBaTM BJiaCHY OCBiTHI-0 
TpaeKTopiIO. 3acTocysaHH51 nporpec11stt11x MeTOJJ.MK (miaT4>opMI1 MOODLE, 
lIIttpoKe 3aCTocysaHIDI KeHC-CTa,n:i Ta .n:iJJOBHX irop) rapaHTY€ Bl1COKY 3anyqeHiCTh 
3,n:o6ysaqis Ta po3Bl1TOK YxHhoro afiaJiiTHt.IHOro Ta KPI1TH4HOro MHCJieHH.si:. 

flepeBaraMH nporpaMH. MO)f(Ha Ha3BanI Te, mo B QfI 3Ha4Ha ysara 
np11.n:in51E:TbC51 nCHXOJTori'i ,1inosoro crrinKyBaHH.si:, caMoMeHe.n:)f(MeHTY Ta ni.n:epcTsy, 
m:o € KpHTHLIHHM .nn.si: etl>eKTHBHoY KOMaH.n:HoY po6oTtt. B11KopncTaHH.si: rri.n:xo.n:is 
npo6JTeMHO-opi€1-ITOBaHorc· HaB4aHH.sl JJ.03BOJI.si:€ CTy.n:eHTaM Bl.ZlI1paU,hOByBan1 . . . '~ .. . . 
peanhHl ynpaBmHChKl cueHapn me m.n: qac HastJaHH.si:. 

OcsiTH.si: nporpaMa nosHicTIO si.n:nosi.n:ae cTaH,n:apTy Ta LIH.HHMM BMMOraM 
ni.nroTOBKM 6aKanaspiB 3i cnenianhHOCTi D3 Mette.LI)KMeHT y BTEI ,l],TEY. 
OcsiTHho-npocpeciiftta npo:rpaMa € uiJTiCHOIO, JTOrit.rno rro6y.n:osaHOIO Ta aKTYaJihHOIO. 
BoHa 3a6e3neqye HaJle)f(tty .si:KiCTh BHl.IJ,Ol OCBiTM Ta MO:>Ke 6yn1 peKOMeH)J,OBaHa .no 
peani3auii' B ocsiTHhOMY rrpoueci. 

Peu,eH3eHT: 

' ~ I ''"· t.. '" 
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