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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності D3 Менеджмент  
(за освітньою програмою Бізнес-адміністрування) 

1 - Загальна інформація 
Повна назва закладу 
вищої освіти та 
структурного підрозділу 

Державний торговельно-економічний університет 
Вінницький торговельно-економічний інститут 
Кафедра менеджменту та публічного управління 

Офіційна назва освітньої 
програми 

Бізнес-адміністрування 

Цикл/рівень НРК України – 6 рівень,  
FQ - EHEA – перший цикл,  
 EQF - LLL – 6 рівень 

Галузь знань D Бізнес, адміністрування та право 
Спеціальність D3 Менеджмент 
Тип освітньої програми Освітньо-професійна програма 
Тип диплому Диплом бакалавра, одиничний 
Освітня кваліфікація  Бакалавр менеджменту 
Ступінь вищої освіти та 
назва кваліфікації мовою 
оригіналу 

Ступінь вищої освіти - бакалавр  
Спеціальність - D3 Менеджмент 
Освітня програма - Бізнес-адміністрування 

Обсяг ОП і вимоги до 
освіти осіб, які 
можуть розпочати 
навчання за ОП 

На основі повної загальної середньої освіти – 240 кредитів ЄКТС;  
на основі ступеня «молодший бакалавр» (освітньо-кваліфікаційного 
рівня «молодший спеціаліст») – не більше, ніж 120 кредитів ЄКТС;  
на основі ступеня «фаховий молодший бакалавр» – не більше ніж 
60 кредитів ЄКТС, отриманих за попередньою освітньою 
програмою фахової передвищої освіти.  

Форми здобуття освіти та 
терміни виконання ОП 

Без обмежень.  
Термін навчання – 3 роки 10 місяців  

Інтернет-адреса 
постійного розміщення 
опису освітньої програми 

http://www.vtei.com.ua 

2 - Мета освітньої програми 
Підготовка фахівців, здатних на основі набутих компетентностей успішно вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі з управління та адміністрування 
організаціями та їх підрозділами; розробляти управлінські рішення щодо ефективного 
функціонування бізнес-процесів, дотримання політики компанії, вибору оптимальних бізнес-
моделей, забезпечення конкурентоспроможності для підприємств і організацій різних форм 
власності різних галузей економіки, ефективності досягнення цілей організації на засадах 
інтеграції освіти, науки, бізнесу в сучасних умовах та післявоєнного відновлення економіки. 

3 - Характеристика освітньої програми 
Опис предметної 
області 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами.  
Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати практичні 
проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються 
комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління 
організаціями та їх підрозділами.  
Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 
закономірності, принципи, історичні передумови розвитку 
менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 
антисипативного, антикризового, інноваційного проєктного 
менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські 
рішення у менеджменті. 
Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні 
методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-
статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, 

http://www.vtei.com.ua/
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фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо); методи 
реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових 
досліджень; методи економічної діагностики; методи 
прогнозування і планування; методи проєктування організаційних 
структур управління; методи мотивування; методи контролювання; 
методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної 
ефективності в менеджменті тощо), методи менеджменту 
(адміністративні, економічні, соціально-психологічні, 
технологічні); технології обґрунтування управлінських рішень 
(економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень 
тощо). 
Інструменти та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне 
обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що 
застосовуються в менеджменті. 

Орієнтація освітньої 
програми 

Структура програми передбачає оволодіння знаннями щодо 
сучасних методів у сфері бізнес-адміністрування, бізнес-аналітики, 
планування, координації і контролю діяльності організації, методів 
забезпечення ефективної діяльності організації, управління всіма 
видами ресурсів, забезпечення досягнення цілей і місії організації, 
а також проєктної діяльності. 

Основний фокус освітньої 
програми та спеціалізації 

Вища освіта за спеціальністю D3 Менеджмент.  
Ключові слова: менеджмент, бізнес, адміністрування, економіка, 
управління, стратегічне управління, інновації, персонал, ризик. 
Програма спрямована на формування повного комплексу фахових 
компетенцій, що дають можливість випускникам розв’язувати 
складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми у 
сфері управління на основі застосування теорій, методів і функцій 
менеджменту для забезпечення ефективного бізнес-
адміністрування в організаціях, зокрема, в умовах невизначеності. 

Особливості програми Освітня програма Бізнес-адміністрування орієнтована на поєднання 
теоретичної та практичної підготовки здобувачів і є першим етапом 
розвитку кар’єри. Передбачає використання сучасних освітніх 
технологій та вирішення реальних кейсів комерційних і 
громадських організацій, органів влади.  
Для викладання професійно-орієнтованих дисциплін запрошуються 
відомі фахівці-практики, які активно поєднують наукову роботу з 
практичною діяльністю, що надає здобувачам можливість отримати 
науково-практичні знання та навички. 
Окремі дисципліни викладаються англійською мовою.  

4 - Придатність випускників 
до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 
працевлаштування 

Випускники-бакалаври спеціальності D3 Менеджмент освітньої 
програми Бізнес-адміністрування спроможні виконувати 
професійні роботи і займати посади, визначені Національним 
класифікатором України «Класифікатор професій ДК 003:2010», 
зокрема:  
14  Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій та їх 
підрозділів; 
2149.2 Аналітик комунікацій (крім комп'ютерів); 
2412.2 Професіонали в галузі праці та зайнятості:  
− Експерт з регулювання соціально-трудових відносин  
− Експерт із соціальної відповідальності;  
− Професіонал з розвитку персоналу; 
− Фахівець з питань зайнятості (хедхантер); 
− Професіонал з корпоративного управління;  
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2414 Професіонали з питань фінансово-економічної безпеки 
підприємств, установ та організацій; 
2419.2 Професіонали у сфері маркетингу, ефективності 
господарської діяльності, раціоналізації виробництва, 
інтелектуальної власності та інноваційної діяльності: 
− Консультант з ефективності підприємництва; 
− Професіонал з інноваційної діяльності; 
− Фахівець з ефективності підприємництва;  

2490 Радник; 
2447 Професіонали з управління проєктами та програмами; 
3436.1 Помічники керівників підприємств, установ та організацій; 
3436.2 Помічники керівників виробничих та інших основних 
підрозділів. 
Працевлаштування на підприємствах будь-якої організаційно-
правої форми (комерційні, некомерційні, державні, муніципальні), 
в яких випускники працюють у якості керівників первинного рівня 
управління або виконавців різноманітних служб апарату 
управління; органи державного та муніципального управління; 
підприємці, що створюють та розвивають власну справу.  
Випускник може обіймати інші посади відповідно до професійних 
назв робіт, що характеризуються спеціальними професійними 
компетентностями  

Подальше навчання/ 
Академічні права 
випускників 

Навчання для здобуття другого рівня вищої освіти, НРК України – 
7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, EQF-LLL – 7 рівень. Набуття 
додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти  

5 - Викладання та оцінювання 
Викладання та навчання Студентоцентроване, практично орієнтоване навчання. 

Збалансоване поєднання аудиторної та самостійної роботи на 
засадах проблемно-орієнтованого підходу та інтерактивного 
навчання з використанням сучасних освітніх технологій та 
методик. Комбінація лекцій-дискусій, практичних занять із 
розв’язуванням ситуаційних завдань і використанням ділових ігор, 
тренінгів, самонавчання, навчання через виробничу практику, 
робота в малих групах, що розвиває практичні навички, уміння та 
формує креативне мислення. Застосування сучасних інформаційних 
технологій (самостійна робота з інформаційними джерелами, 
консультації викладачів, використання системи управління 
навчанням MOODLE) https://m.vtei.edu.ua/login/index.php  

Оцінювання Поточне опитування, презентація науково-дослідної роботи, есе, 
тестові завдання, міні-групи, підготовка проєктів, проходження 
виробничої (переддипломної) практики, індивідуальне завдання.  
Підсумковий контроль – екзамен / залік.  
Атестація – захист кваліфікаційної роботи  

6 - Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 
проблеми у сфері менеджменту, які характеризуються 
комплексністю і невизначеністю умов, що передбачає застосування 
теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

https://m.vtei.edu.ua/login/index.php
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Загальні 
компетентності 
(ЗК) 

ЗК 1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 
суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 
(демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, 
верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, 
наукові цінності та примножувати досягнення суспільства на основі 
розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її 
місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у 
розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні 
види та форми рухової активності для активного відпочинку та 
ведення здорового способу життя. 
ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях . 
ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння 
професійної діяльності. 
ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 
письмово. 
ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 
ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 
технологій. 
ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.  
ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. ЗК 
14.Здатність працювати у міжнародному контексті. 
ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 
ЗК 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 
принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів 
недоброчесності 

Спеціальні 
компетентності 
спеціальності 
(СК) 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 
СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 
зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища. 
СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 
СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 
між ними. 
СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 
реалізацію функцій менеджменту. 
СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 
СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 
менеджменту. 
СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати 
міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань. 
СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх 
якість та мотивувати персонал організації. 
СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації 
в процесі управління. 
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 СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
формувати обґрунтовані рішення. 
СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 
поведінкові навички. 
СК 16. Здатність в умовах невизначеності та кризових обставинах 
приймати оптимальні рішення в системі управління бізнес-
процесами. 
СК 17. Вміння практично організовувати та контролювати 
виконавчо-розпорядчу і виробничу діяльність в системі управління 
бізнес-процесами. 
СК 18. Вміння застосовувати сучасні методи моделювання та 
прогнозування бізнес-процесів. 

7 - Програмні результати навчання 
 РН 1. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського суспільства, верховенства 
права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
РН 2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та 
примножувати досягнення суспільства, використовувати різні види 
та форми рухової активності для ведення здорового способу життя. 
РН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 
РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 
управлінських рішень. 
РН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.  
РН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 
розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 
РН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 
РН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення 
ефективності діяльності організації. 
РН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної 
роботи. 
РН 10.Мати навички обґрунтування дієвих інструментів 
мотивування персоналу організації. 
РН 11.Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 
комунікації у різних сферах діяльності організації. 
РН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 
функціонування організації. 
РН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та 
іноземною мовами. 
РН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів 
команди до стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 
РН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та 
громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу 
до різноманітності та міжкультурності. 
РН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 
самокритичним. 
РН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 
керівництвом лідера. 
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8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми 
Кадрове забезпечення Освітній процес забезпечується науково-педагогічними працівниками 

відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності.  
Робоча група: науково-педагогічні працівники, здобувачі вищої освіти, 
випускники, стейкголдери.  
Науково-педагогічний склад, залучений до реалізації освітньої складової 
освітньої програми є працівниками ВТЕІ ДТЕУ, які мають вчене звання 
та/або науковий ступінь, проходять підвищення кваліфікації один раз на 
п’ять років, зокрема закордонні.  
Фахову підготовку здійснює кафедра менеджменту та публічного 
управління, науково-педагогічний склад якої складається з достатньої 
кількості докторів економічних наук, професорів, кандидатів економічних 
наук та доцентів. До викладання освітніх компонент залучаються особи, 
що мають значний досвід практичної роботи  

Матеріально-технічне 
забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення відповідає технологічним вимогам 
відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності.  
Навчальні приміщення, лабораторії, комп’ютерні та спеціалізовані 
аудиторії, доступ до системи дистанційного навчання, Microsoft Office 
365, дозволяють повністю забезпечити освітній процес протягом усього 
навчання за освітньою програмою. Аудиторії обладнані мультимедійним 
обладнанням, відповідають санітарним нормам, вимогам правил 
пожежної безпеки. Навчальні корпуси обладнані пандусами 
(стаціонарними / мобільними), дотримані безпекові норми (наявні 
тимчасові укриття).  
Освітній процес забезпечено роботою Центрів інституту (Центр розвитку 
кар’єри, Центр моніторингу якості освітнього процесу та інноваційного 
розвитку, Центр грантових проєктів, Ресурсний центр зі сталого 
розвитку)  

Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Використання Системи управління навчанням MOODLE  
ВТЕІ ДТЕУ та авторських розробок науково-педагогічних працівників.  
Офіційний веб-сайт ВТЕІ ДТЕУ: http://www.vtei.com.ua/index.php/ua/  
Система управління навчанням MOODLE ВТЕІ ДТЕУ (матеріали 
навчально-методичного забезпечення освітньої програми): 
http://m.vtei.edu.ua/  
Ресурси бібліотеки ВТЕІ ДТЕУ: http://lib.vtei.edu.ua/  
Читальні зали бібліотеки забезпечені вільним доступом до мережі 
Інтернет  

9 - Академічна мобільність 

Національна кредитна 
мобільність 

Національна кредитна мобільність може здійснюватися відповідно до 
угод ВТЕІ ДТЕУ із закладами вищої освіти в межах України. 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

Міжнародна академічна мобільність здобувачів вищої освіти передбачена 
в рамках договорів про співпрацю: 
-Політехніка Свєнтокшиська, м. Кельце, Польща, № 50 від 26.06.2023. 
-Навчальний центр AI Rimini, м. Ріміні, Італія, № 52 від 28.07.2023. 
-Університет «Александру Іоан Куза», м. Яси, Румунія, № 47 від 
22.05.2023. 
-Університет Яна Кохановського, м. Кельце, Польща, № 28 від 19.10.2022 
-Тбіліський державний університет імені Іване Джавахішвили, м. Тбілісі, 
Грузія, № 181 від 27.12.2018. 
-Folkuniversitetet Kursverksamheten vid Uppsala Universitet, м. Уппсала, 
Швеція, № 9/1 від 27.03.2018. 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої освіти 

− 
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               2. Перелік компонент освітньої програми та їх логічна послідовність 
2.1.  Перелік компонент ОП 
 

Код ОК 
Компоненти освітньої програми (навчальні 

дисципліни, індивідуальні завдання, практики, 
курсова робота, кваліфікаційна робота) 

Кількість 
кредитів 

Форма 
підсумк. 

контролю 
1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП   
Цикл загальної підготовки   

ОК 1 Іноземна мова за професійним спрямуванням /  
Foreign Language for Specific Purposes 24 

Екзамен /  
Залік 

ОК 2 Українська мова за професійним спрямуванням /  
The Ukrainian Language for Specific Purposes 4 Екзамен  

 
ОК 3 Критичне мислення / Critical Thinking 4 Екзамен  
ОК 4 Економічна інформатика / Economic Information Science 6 Екзамен  
ОК 5 Економічна теорія / Economic Theory 6 Екзамен  
ОК 6 Демократія: від теорії до практики / Democracy: from 

theory to practice 
4 Екзамен  

 
 Фізичне виховання*/ Physical Education*  Залік  
 Основи академічного письма* / Basics of Academic 

Writing*  Залік  
 

 Всього: 48  
Цикл професійної підготовки   

ОК 7 Бізнес-законодавство / Business Legislation 6 Екзамен  
ОК 8 Теорія організації / Theoty of Organization 6 Екзамен  
ОК 9 Психологія спілкування та конфліктологія /  

Psychology of communication and conflictology 
6 Екзамен  

 
ОК 10 Бізнес-статистика / Business Statistics 6 Екзамен  
ОК 11 Самоменеджмент / Self-management 4 Екзамен 
ОК 12 Економіка і фінанси підприємства /  

Economics and Finance of the Enterprise 
6 Екзамен  

 
ОК 13 Електронна комерція та інтернет-торгівля /  

E-commerce and Online Trading 4 Екзамен  
 

ОК 14 Менеджмент / Management 6 Екзамен  
ОК 15 Маркетинг / Marketing 6 Екзамен  
ОК 16 Управління комунікаціями та етика в бізнесі /  

Communication Management and Ethics in Business 
6 Екзамен  

 
ОК 17 Бухгалтерський облік / Accounting 4 Екзамен  
ОК 18 Управління персоналом /  

Personnel Management (іноземною мовою) 
6 Екзамен  

 
ОК 19 Стратегічне управління підприємством /  

Strategic Management of the Enterprise 
6 Екзамен 

ОК 20 Основи підприємництва / 
Fundamentals of Entrepreneurship 

4 Екзамен  
 

ОК 21 Управління бізнес-процесами /  
Business Process Management 9 Екзамен  

 
ОК 22 Бізнес-аналітика та прогнозування /  

Business Analytics and Forecasting 
4 Екзамен  

 
ОК 23 Корпоративна соціальна відповідальність /  

Corporate Social Responsibility 
4 Екзамен  

 
ОК 24 Управління інноваціями / Innovation Management 6 Екзамен  
ОК 25 Адаптація до бізнес-середовища /  

Adaptation to the Business Environment 
6 Екзамен  
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1 2 3 4 
ОК 26 Проєктний менеджмент / Project management 6 Екзамен  
ОК 27 Стратегічне управління в зовнішньоекономічній 

діяльності / Strategic Management in Foreign Economic 
Activity 

6 Екзамен  
 

Всього: 117  
Практична підготовка   

Виробнича практика / Practical Training 3 Залік  
Виробнича (переддипломна) практика / Pre-diploma Practical Training 6 Залік  
Загальний обсяг практичної підготовки 9  

Атестація   
Підготовка кваліфікаційної роботи та захист/  
Final Qualification Work and Certification 

6 Захист  

Загальний обсяг обов’язкових компонент: 180  
Вибіркові компоненти ОП   
Цикл загальної підготовки   

ВК 1 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 2 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  

Всього:                                                                                                                      8  
Цикл з професійної підготовки 

ВК 3 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 4 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 5 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 6 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 7 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 8 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 9 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 10 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 11 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 12 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 13 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 14 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 15 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  

Всього 52  
Загальний обсяг вибіркових компонент 60  
ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГАМИ 240  

Базова загальновійськова підготовка 
для громадян України чоловічої статі (жіночої статі - добровільно), 

2-ий рік навчання на основі П3СО, 1-ий рік на основі НРК5 
(Ст. 6 Закону України «Про основи національного спротиву», 

Ст. 101 Закону України «Про військовий обов'язок і військову службу», 
Постанова Кабінету Міністрів України від 21 червня 2024 р. № 734 «Про затвердження 

Порядку проведення базової загальновійськової підготовки громадян України, які 
здобувають вищу освіту, та поліцейських») 

Теоретична підготовка 3  
Практична підготовка 7  
Всього 10  

Примітка:  *Позакредитний компонент 



 

2.2. Структурно-логічна схема ОП 

I курс II курс III курс IV курс 

1семестр 2семестр 3семестр 4семестр 5семестр 6семестр 7 семестр 8семестр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 

ОК 16.  
Управління 

комунікаціями та 
етика в бізнесі 

 
 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 18.  
Управління 
персоналом   

 
 
 

ОК 23. 
Корпоративна 

соціальна 
відповідальність  

6 
 

ОК 21. 
Управління бізнес-

процесами  
9 

ОК 19. 
Стратегічне 
управління 

підприємством  
6 
 

ОК 3.  
Критичне мислення  

6 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 
 
 

ОК 4.  
Економічна 
інформатика 

 
 
 
 
 

ОК 7.  
Бізнес-законодавство 

 
 
 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 

 ОК 12.  
Економіка і 

фінанси 
підприємства 

 
  

ОК 14. 
Менеджмент 

6 
 

 ВК 1. Вибірковий 
компонент 

 
4 
 

ОК 22.  
Бізнес-аналітика та 

прогнозування 
 
 

 

ОК 26.  
Проєктний 

менеджмент 
 
 
 

OK 25. Адаптація 
до бізнес-

середовища  
 
 

ОК 24. 
Управління 
інноваціями  

6 
 

ОК 15.  
Маркетинг  

6 
  
 
 
 

 

ВК 2. Вибірковий 
компонент 

 
 

 
 

ОК 8.  
Теорія організації 

 
 
 

ОК 9.  
Психологія 

спілкування та 
конфліктологія  

 ВК 10. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ВК 13. Вибірковий 
компонент  

4 
 

6ОК 20. Основи 
підприємництва 

  
 

ОК 17. 
Бухгалтерський 

облік  
 

  

ВК 5. 
Вибірковий 
компонент  

4 
 

 

ОК 27.  
Стратегічне 
управління в 

зовнішньоеко-
номічній 

діяльності  
6 
 

ВК 8. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ВК 7. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ОК 10.  
Бізнес-статистика  

 
 ОК 5.  

Економічна теорія 
 
 
 

ВК 14. Вибірковий 
компонент 

 
 
 

ВК 11. Вибірковий 
компонент  

 

 
Виробнича 

(переддипломна) 
практика  

 
6 
 

 
Фізичне виховання 

Виробнича практика  
 

 
Підготовка 

кваліфікаційної 
роботи та захист 

 
6 
 

Основи академічного 
письма 

 

ОК 2.  
Українська мова 
за професійним 
спрямуванням 

 
 
 

ВК 3. Вибірковий 
компонент 

 
 

 

ВК 6. Вибірковий 
компонент 

 
 

ВК 9. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ВК 12. Вибірковий 
компонент  

 

ОК 6. 
Демократія: від теорії 

до практики 
 
 
 

ВК 4. Вибірковий 
компонент 

 
 

 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 11.  
Самоменеджмент 

 
 

ОК 13.  
Електронна комерція 
та інтернет-торгівля 

 
6 
  

ВК 15. Вибірковий 
компонент 

 
 
 

 
Фізичне виховання 

 
Фізичне виховання 

 
Фізичне виховання 



 

3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 
 
Атестація випускників освітньої програми Бізнес-адміністрування 

спеціальності D3 Менеджмент проводиться у формі підготовки кваліфікаційної 
роботи та захисту і завершується видачею документу встановленого зразка із 
присвоєнням кваліфікації: ступінь вищої освіти бакалавр, спеціальність D3 
Менеджмент, освітня програма Бізнес-адміністрування.  

Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фабрикації, 
фальсифікації. У кваліфікаційній роботі має бути розв’язана складна задача чи 
проблема у сфері менеджменту бізнес-адміністрування, що передбачає проведення 
досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і 
вимог. Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена в репозиторії ВТЕІ ДТЕУ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 
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Інтегральна 
компетентність + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ЗК 1      + +         +       +     + + + 
ЗК 2    + + + +    +          +  +     + + + 
ЗК 3 +  + + + +    +     +     + + +      + + + 
ЗК 4    +  +              + +    + +  + + + 
ЗК 5     +         +      + + +      + + + 
ЗК 6  +              +            + + + 
ЗК 7 +                 +             
ЗК 8    +         +  + +    + +       + + + 
ЗК 9 + + +  +     +  +       +           + 
ЗК 10   +       +    + +      + +  +      + 
ЗК 11   +   +   +  +   +    + + +      +  + + + 
ЗК 12 + +    +        + +         +  +   + + 
ЗК 13       +  +       +      +      + + + 
ЗК 14 +                   +     + + +    
ЗК 15         +       +  +     +     + + + 
ЗК 16      + +         +    +   +        
СК 1     +   +      +     + +        + + + 
СК 2    + +   +  +    +   +  + + + +      + + + 
СК 3   + + +              + +  +    + + + + + 
СК 4   +     +    +       + + +       + + + 
СК 5           +   + +   + + +         +  
СК 6      + +         +    +   +     + +  
СК 7           +   +     +  +      + + + + 
СК 8      +     +   +     + + + +    +  + + + 
СК 9 + +    +   +  +   + + +          +  + +  
СК 10              +    +  + + +    +    + 
СК 11 + +       +  +   +  +            + +  
СК 12   +           +      + + +    +  + + + 
СК 13       +             +   +  +   + + + 
СК 14         +       +            + +  
СК 15      +        +         +  +   + + + 
СК 16              +     + + + +        + 
СК 17        +   +   +      + + +        + 
СК 18    +                + + +        + 



 

5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання відповідними компонентами освітньої програми 
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РН 1   +   + +         +       +     + + + 
РН 2   +  + +   +  +   +  +            + + + 
РН 3     +   +      +    +     +      + + 
РН 4          + +   +     + + + +  +  + + + + + 
РН 5        +    + +      + + +       + + + 
РН 6    + +     +  +  +   +   +        + + + 
РН  7        +      +     + +          + 
РН 8           +   +    + +      +   + + + 
РН 9 + +       +    + +  +         +   + +  
РН 10        +      +    +  +        + +  
РН 11 + +             + +    + +    +   + + + 
РН 12       +     +     +   +  + +     + + + 
РН 13 + +         +                    
РН 14         +       +         +   + +  
РН 15 +     + +  +      + +    +   +    + + + + 
РН 16 + + + +  +     +  +  +     +    +  + + + + + 
РН 17    +  +    +    +   +    + +  +  +  + + + 



 

Аркуш реєстрації змін 
 

№ пор. Дата Пункти, до яких 
вносяться зміни 

Ініціатор 
зміни 

Прізвище, ініціали 
особи, що відповідає 

за внесення змін 

Підпис 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



: 1 

1 I PEIJ:EH3Hl-Bl,l(rYK 
ua ocsiTHho-npo<f>eciuuy nporpaMy 

I 1 «lihuec-aAMiuicTpysaunH» («Business-administration») , nepmoro piBHH sumoi' 
1
j 1 , ocsiTu, Ja cneuiaJJbHiCTIO D3 «Meue~iKMeHT>>, raJJyJi JHaHh D «lihuec, 

i·! a~MiHicTpyBaHHH Ta npaBO», KBaJJi<f>iKaQiH: cTyniHb BHLQ0°i OCBiTH 6aKaJiaBp, mo 
; l peaJJi3y£:TbCH B BiHHHUbKOMY ToproseJibHO-eKOHoMi'IHOMY iHCTHTyTi )J.epiKasuoro 

TOproBeJibHO-eKOHOMi'IHOro yuisepCHTeTy 

OcBiTHbo-rrpocpeciiftta rrporpai\ila «Ei3ttec-a,nMitticrpysrurnH», mo peani3yeTbCH KacpeJlpmo 
MeHeJl)KMeHTY Ta rry6ni"IHOro ynpaBJiiHHH BiHHHUbKOro roproseJibHO-eKOHOMi"!Horo iHCTHTyTy .LJ:TEY e 
~TyanbHOIO, a)l)J(e BOHa 3a6e3rreqye cpopMYBaHHH KOMITeTeHTHOCTeH y ccpepi uucpposoro MeHe,ll.)l(MeHTy, 
atiaJiiTHKH 6i3Hec-.uamrx i rrpO€KTHOro ynpaBJiillIIH, LUO € BaJKJIHBHMH .IIIDI ycrriurnoro cpyHKUiottysaHH5I 
~Y"iacHoro 6i3Hecy. Cyi:racHHH po6orn.uaBeUb OYiKye si.u Meae.n.)l(epa He mnue 6a30BHx 3HaHb i3 

I ~eHe,ll.)J(MeHTy, a i1: BMiHH5£: aaani3ysaTH pH.HOK i KOHKypeHui10; ynpaBJlHTH 3MiHarvm; rrpau10sarn B 
:Mfarnapo,!I.HOMY 6i3nec-cepe)l.OBH1Ui; KOMyHiKyBaTH 3 phHHMii CTeHKXOJI.IICpaMH. 
' 0CHOBHOIO MeTOIO srrpOBa,ll.)l(eHH5I peueH30BaHOl OCBiTHbO-rrpocpeciH:ttoi' rrporpaMH «oi3HeC­
a.nMittic'rpyBaHHH» rri)l.fOTOBKH 3,D.06ysaqis BHW:Ol OCBiTH rrepmoro piBH5I (6aKarrasp) crreuianbHOCTi 03 
«Mette)J.)l(.\.ieHT» y BittHHUbKOMY TOproseJibHO-eKOHOMit.IHOMY ittcnITyTi .LJ:TEY e rri.nrornsKa cpaxisuis, 
5IKi BOJIO)liIOTb cy-qaCHHMH TeopenflIHHMH 3HaHH5IMH, rrpHKJia,ll.HHMH HaBH"!KaMH rrpHHH5ITT5£ 
yrrpaBJiiHCbKHX pirneHb, 3,IlaTHi rrpaBHJibHO ouiHIOBarn pH3HKH, rronepe,Z!.)l(aTH MO)J(JIHBi BTpaTH i crrpH5ITH 
tJO,IlOJiaHHIO KpH30BHX CHTyauin Ta BHKOpHCTOBysaTH iHCTpyMeHTH MeHe,Il>KMeHTY ,ll.Jl5I 3a6e3neqeBH5I 
ec~eKTHBHOrO <l>YHKUiOHYBaHH5I BiT1.JH3H5IHHX rri,D.rrpH€MCTB 3a YMOB KpH30BHX HBHLU, o6Me)l(eHOCTi 
MaTepianbHHX i ¢iHaHCOBHX pecypcis, BX0.LJ.)J(eHH51 y csiTosy eKOHOMi•rny CHCTeMy HK pisttonpaBHHX 
napTHepis Ta KOHKypeHTiB. 

Peuett3osaaa ocniTHbo-npocpeciifHa nporpaMa BH3Ha"!ae cpaxosi Ta 3aran1>Hi KoMneTeHTHOCTi. 
Pe3yJlbTaTH HaB1.JaHH5I 3acsi,UqyIOT.b BHCOKHH piBeHb rrpocpecii1HOl rri.Z(roTOBKH BHTIYCKHHKiB, 
3~6e3rreqyIOTb ,ll.OCTaTHbO IIIHpOKe none 'ix rrpocpeciHHOl ,D.i5IJibHOCTi Ta BHCOKY KOHKypeHTOCilpOMO)l(HiCTb 
ii~ pHHKY npaui . XapaKTepttoIO oco61msicr10 ocsiTHbO-rrpocpeciH:Hoi' nporpa\.rn: e Te, mo ,D.rurn ocsiTH.sr 
frporpaMa opieHTOBaHa Ha Il0€)J,HaHH5I TeopeTHl.JHOl Ta npaKTHt.IHOl nLuroTOBKH 3)l.o6ysaqiB i € rrepWHM 

' ttanoM p03BHTKY Kap'ep11.,pepe~6a11ae: BHKOpHCTaH~H c~:laCHHX .ocsiTHix TeXHOJioriH: Ta yt.J.aCTb y 
peanbHHX npO€KTax KOMepurnHHX 1 rpOMa,ll.CbKHX opratt13aurn, opraHIB BJia)lH, rpaHTOBHX nporpaMax. 

· . OcsiTHbO-npocpeciiiHa rrporpa~rn Mae .LJ.OCTaTHiH ttas11anbHO-MeTO.UHqHHH Ta MaTepianbHHH piBtti 
3a6e3neqeHH5I, LUO si.n;rrosi)lae cyt.J.aCHHM BHMOfaM BHW.Ol OCBiTH. B ttiH. spaxosaai ITOTpe611 pHHKY npaili 
T~ BHMorn noTettuii1HHX po6oTO)laBUis, HOCHTb noriturnii, nocni.uoBHHH, c11cTeMHHH xapaKTep. Oco6mrno 
saprn Bi,D.MinlTH, LUO nporpa\.ia IlOCHJlCHa iHCTpyMeHTaMH BHKOpHCTaHH.sl IIlTY1JHOro iHTeJieKTy, LUO 
.D,OITOMO)l(e MaH6yTHiM BHilYCKHHKa?vl 3a si,D.nosi,ll.HOIO rrpocpeciHHO-OCBiTHbOIO nporpa\ilOIO ,D.eTani3yBaTH 
po60TH Ta .D.eKOMil03yBaTH CKJia,nHi npO€KTH Ha npocTiIIli 3aB)l.aHH.sl. 

' OcsiTHbo-npo¢eciifHa rrporpaMa «Ei3Hec-a.n.MiHicTpYBaHH5I» I «Business-administration», 
TI~plllOrO piBHH BHLUOl OCBiTH, 3a cneu,iaJihHiCTIO 03 «MeHe.!()J(MCHT», rany3i 3HaHb D «Ei3Hec, 
~MiHiCTpysaHHH Ta npaao», KBarricpiKaUi5I: CTyniHb BHLUOl OCBiTH 6aKananp, MO)J(e 6yTH BHKOpHCTaHa B 
~psiTHbOMY npoueci ,UJI5I ni)l.roTOBKH 3.U06ysattiB BHLUOl OCBiTH ,D.eHHOl Ta 3aOt.IHOl cpopM HaBllaHHH y 
BiHHHUbKOMy ToproseJibHO-eKoHoMit:JHOMY iHcnnyTi .LJ:ep)l(asHoro ToprosenhHO-eKottoMit.J.HOro 
ykisepCHTeTy . .LJ:aHa nporpal\rn MiCTHTb B co6i sci ueo6xi)l.Hi CTpYKTYPHi Ta 3MiCTOBi CKJla)lOBi, Bi.D.o6p~ac 
cyqacHi BHMorn .uo rri.n.roTOBKH cpaxiBUiB y rany3i 3HaHl> D <dii3Hec, a,nMiHicrpyBaHH5I Ta rrpaso» i 
I • • 
BIATIOBl)l.a€ 3anHTa\1 npaKTHllHOro BHKOpHCTaHIDI. .... 

I.~ <•/'~ ...... ~,,..,..~-~ ~ 

i 
''I 

!.I . 
! I 

( 1': f 1 Jm.1ba!§ ~~\\ 
Pene 3C • • '- I : · io ~ ..., ff HT• , ~ ·- 1 6i,W.1 ~ ;: 

3acny)l(ett11M: eKOH~MiCT YKpai'HH, 
1

• .~:'~~/~ 11: 
KaH,UH,UaT eKOHOMll.JHHX HayK, npocpecop, "' ' :~ • • ti).·~ /1 
npo<}?ecop Ka<}?e,npH eKOHOMiKH rri,nnpHeMCT~a . ~ • ' (j "W 
Ta BHpo6HHt.Joro MeHe,U)l(MeHTY BiHHHUhKOr ~ 
Hau10Harrbttoro TeXHil.JHoro yttrnepc11TeTy 7 MttKona HEEABA 

~ 



PeueH3i5l-ai.n.ryK 
Ha ocsiTHho-np0<peciH:Hy nporpaMy 

«6i3aec-a.n.MiHicTpyBaHH5l» I «Business-administration», 
ITepworo (6aKanaspchKoro) piBH5l s11mo"i ocsiT11 

3a cneuianbtticno 03 «MeHe)J.)KMeHT» rany3i 3HaHb D «Ei3uec, a.uMiHicTpysaHH5l Ta 
npaBO», KBanicpiKaU.i5l: CTyrriHb BI1lll.Oi' ocsin1 6a1<anasp, LUO pea.ni3y€TbC5l B 

BiHHl1UbKOM)' ToproseJibHO-eKOHOMiLJHOMY iHcnnyTi ,ll.ep)J(aBHOro ToprosenhHO-. . 
eKOHOMJl.!Horo yH1sepc1neTy 

AKTyanbHiCTb ocsiTHbo-npocpecii1Ho1· nporpaMH «oi3Hec-a.n.MiHicTpyaaHH5l», 
UJ.O pea11i 3yeTbC5l Kacpe.n.poio MeHe.D.)l(MeHTY Ta ny6;iiYHoro y rrpasniHH5l BiHHHUbKoro 
TOproseJibHO-eKOHOMiLJHOro iHCT11TYTY ,ll,TEY noa'513a1-1a i3 rno6ani3a11,ioo i 
.u111-1a~1il..{IIJ1:vt p03Bl1TKOM eKOHOMiK, lll.O fIOTpe6ye ynpasniHu.is, 5!Ki BMilOTb 
a.n.anTyBaTl1 6i3HeC-MO.IJ,eni )J.O 3MiH 30BHilllHb0fO cepe,UOBl1lll.a, ecpeKTHBHO yrrpaBJI51Tl1 
pecypcaMH l1 npou.ecaMH, a TaKO)I( rrpHi1Man1 cTpaTeril.fHi pirueHH5l B yMosax 
HCBH3HaYeHOCTI. 

C1-pyKTypa ocsiTHbo-rrpocpeciHHo"i rrporpaMH «Ei3Hec-a.n.MiHicTpysaHH5l» e 
11oriLIH010. OcsiTHi KoMnoHeHTH JJ.03BOJJ5lIOTh ccpopMyBaT11 y 3.LJ.o6yaaqis s11mo1 ocain1 
3.D.aTHiCTh po3a'}I3ysaT11 cKna.n.Hi cneuia.ni3oaaHi 3a.n.aqi Ta npaKTI14Hi rrpo6neM11 y 
ccpepi yrrpasniHH5l a6o y npou.eci Hasl.faHH5I, mo nepe.u6a'-lac 3acTocysaHH5l Teopii1 Ta . . . . 
MeTO.LJ.18 MeHe)J.)l(MeHTY' xapaKTep113yE:TbC5l KOMTIJieKCHlCTlO I HeBJ13HaY.eHJCTlO YMOB. 

l IpHHMaJoqH )J.0 ysar11 cyqactt i rri)lXO)lH )lO Bl1KJia)laHH5l Ta HaBl.f3HJ·Hf, Cl1CTeMy 
01titt10sam-rn 3uaHh, pecypcIIe 3a6e3rrel.fe11H5l ocsiTHbo-npocpecii1tto1 nporpaM11 
«13i3Hec-a.nMiHiCTpysaHH5l», H35l BHiCTb MO)KJll1BOCTei1 aKa)leMi l.fHOi' Mo6inbHOCTi BapTO 
33'31134111'11, 00 Bi)lTTOBi)J.aE: cy4aCH11M IIi)J.XO)J.3M )lO ynpaBniHH5l Ta pHHKy rrpau.i. 
PeK0~1eH)J.OB3HO po3rmrnyn1 MO)l(JTHBiCTb BBe)J.eHH5l .n11cu11rrniHM mo.n.o p03po6KM i 
pcaJ1i3a11,i·i CTapTanis. 

8 uinoMy' BBa)l(aJO, LUO no.n.atta Ha pe11,eH3YB3HH51 OCBiTHbO-npocpeciiiHa 
nporpaMa «ni3Hec-a)lMiHicTpyBaHH51» E: JIOrll.JHOJO, CB0€"43CHOJO, 3,ll.aTHOJO 
ccpopMyaaT11 Heo6xi.nHi KOMITeTeHTHOCTi B ccpepi 6i3Hec-a,UMiHiCTpyBaHH5l 
opraHi3au.ii1. Peu,ett30Batta ocsiTHho-npocpeciiiHa nporpaMa «Ei3Hec-
a)l,::vnmcTpyBaHHH» peKoMeH.n.osatta JJ.JI5I ni.n:roTOBKH cpaxisu,ia neprnoro 
(6aKanaapCbKoro) piBH5l BHI.Uo·i ocsiTH 3a cneu.ia.nbHicTJO D3 MeHe,n:)l(MeHT, rany3i 
3HaHb D 6i3Hec, a.n.MiHicTpysaHH5I Ta npaso. 

Pcu.ei-ne11T: 
,ll,11peKTop TOB «BlHDPO,[(TIJllOC» 11asno DPO,ll.AH 
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